Minuta intalnirii din data de 15 februarie 2011 a

Grupului de lucru pentru implementarea pe Piata centralizata a contractelor bilateral
de energie electrica a contractului pentru termene foarte lungi de livrare care sa
raspunda cerintelor de consum ale marilor consumatori de energie electrica

A: AGENDA INTALNIRII:
1) Prezentarea obiectivelor Grupului de lucru;

2) Prezentarea mecanismelor de tranzactionare a contractelor bilaterale puse la dispozitia
participantilor la piatd de catre OPCOM in conformitate cu prevederile reglementarilor in
vigoare;

3) Stadiul implementarii prevederilor Ordinului ANRE nr. 6/18.02.2011 pentru aprobarea
Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare a contractelor bilaterale de
energie electricd;

4) Prezentarea cerintelor marilor consumatori cu privire la largirea si cresterea eficientei
cadrului de tranzactionare centralizatd, transparenta a contractelor pentru termene de
livrare mai lungi de 1 an.

B: LISTA PARTICIPANTILOR:
Compania Reprezentanti
1 | SCALRO SA Delegatie condusa de dl. Marian NASTASE, Vicepresedinte
2 | SC METROREX SA DI. Daniel SILION
3 | SC OLTCHIM Ramnicu Valcea SA | Delegatie condusa de dl. Victor AVRAM
4 | OMV DIl. Radu REGMAN si dna. Corina POPESCU

C: DESFASURAREA INTALNIRIL:
1) Prezentarea obiectivelor Grupului de lucru:

Avand in vedere faptul ca initiativa constituirii acestui Grup de lucru apartine OPCOM, multumind
pentru participarea la intalnire, din partea OPCOM au fost precizate obiectivele activitatii acestui
grup respectiv:
- Identificarea cauzelor care au determinat participarea redusa a marilor consumatori la
tranzactionarea energiei electrice prin intermediul pietelor centralizate si
instrumentelor puse la dispozitie pe aceste piete;

- Identificarea madsurilor prin care instrumentele existente vor deveni mai atractive si
pentru marii consumatori de energie electrica;

- Identificarea mecanismelor si instrumentelor suplimentare agreate de marii
consumatori, destinate tranzactiondrii centralizate, transparente a energiei electrice
pentru termene de livrare mai lungi de 1 an.

2) Prezentarea mecanismelor de tranzactionare a contractelor bilaterale puse la dispozitia
participantilor la piatéd de catre OPCOM in conformitate cu prevederile reglementarilor in
vigoare:

In cadrul sedintei au fost prezentate caracteristicile cadrului de tranzactionare pe care OPCOM il
pune la dispozitia participantilor la piatd pentru incheierea contractelor bilaterale pentru energie
electrica pentru perioade medii si lungi de livrare.

In conformitate cu precizérile cadrului de reglementare aplicat pentru functionarea Pietei
centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica incepand cu luna august 2011, pot
beneficia de serviciile si produsele puse la dispozitie pe aceastd piata numai consumatorii de
energie electricd ce detin licenta pentru furnizare de energie electricd. De altfel, in acest sens

Page 10of 5




sunt mari consumatorii care odata cu implementarea noului cadru de reglementare au pierdut
calitatea de participanti la Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica si care
au exprimat opinii conform cdrora mecanismele existente ofera conditiile necesare incheierii
contractelor de care acestia au nevoie dar avand in vedere obiectul principal de activitate al
societatii obtinerea licentei pentru furnizare de energie electrica se poate sa necesite procese
interne indelungate de aprobare. Totodatd, reprezentantul OMV a mentionat faptul ca obtinerea
licentei de furnizare nu ar trebui sa reprezinte, din punctul de vedere al formalitdtilor si
cheltuielilor implicate, un obstacol pentru companiile cu profilul specific marilor consumatori.

Din partea OPCOM au fost facute precizari privind diferentele dintre cele doua modalitati de
tranzactionare la termen a energiei electrice administrate de OPCOM — PCCB si PCCB-NC.

Astfel, in cazul modalitatii de tranzactionare PCCB participarea cu oferte de raspuns implica
asumarea ferma a conditiilor initiatorului privind cantitatea livratd, a pretului propus prin oferta
de raspuns cat si a clauzelor contractului propus de catre initiator, ce urmeaza sa fie semnat cu
respectarea intocmai a continutului si formei publicate in vederea organizarii sesiunii de licitatie.
Conditiile ofertei initiatoare si contractului propus sunt definite de catre initiator fara a fi impuse
reguli de standardizare. Mentinerea posibilitdtii de ofertare nestandardizata reflecta participarea
in piata, pentru incheierea contractelor de portofoliu, a producatorilor ce utilizeaza surse primare
diferite.

In cazul modalitéti de tranzactionare PCCB-NC participarea cu oferte de r&spuns implica
asumarea ferma a conditiilor privind cantitatea si pretul asa cum rezultd in urma procesului de
corelare derulat pe platforma informaticd, ceea ce poate presupune o cantitate mai mica decat
cea indicata in oferta de rdspuns si un pret concurential cel putin egal cu cel mai mare pret de
cumpdrare sau cu cel mai mic pret de vanzare, dupa caz. De asemenea, in cazul acestei
modalitdti de tranzactionare, tranzactiile incheiate se finalizeaza prin semnarea de cdtre parti a
contractul standard aprobat prin Ordinul ANRE nr. 6/18.02.2011.

3) Stadiul implementadrii prevederilor Ordinului ANRE nr. 6/18.02.2011 pentru aprobarea
Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare a contractelor bilaterale de
energie electrica:

Avand in vedere faptul ca obiectivele Grupului de lucru interfereaza in mod direct cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 6/18.02.2012, reprezentantii marilor consumatori au fost informati asupra
procesului lansat de cdtre OPCOM pentru consultarea tuturor participantilor la piata cu privire la
lista produselor standard propuse spre adoptare pe Piata centralizata a contractelor bilaterale. In
acest sens, pe site-ul OPCOM au fost publicate invitatia de exprimare a punctului de vedere, lista
produselor standard propuse si lista produselor standard deja implementate. Totodata
reprezentantii marilor consumatori au fost invitati sa isi exprime opinia fata de propunerile din
lista publicata.

4) Prezentarea cerintelor marilor consumatori cu privire la largirea si cresterea eficientei
cadrului de tranzactionare centralizatd, transparentda a contractelor pentru termene de
livrare mai lungi de 1 an:

Un punct de vedere formulat de catre reprezentantul ALRO a fost acela ca activitatea companiei
in piata de energie electricd, desi este una dintre companiile mari consumatoare de energie
electrica ce detin si licentd pentru furnizare, este destinata exclusiv achizitiei energiei electrice ca
materie primd pentru realizarea activitdtii sale proprii de productie. Serviciile si produsele
aferente pentru contractarea energiei electrice disponibile pe piata spot — piata pentru ziua
urmdtoare cu ajustare in piata intra-zilnicd sau contractele pentru saptdamana, luna si trimestru
reprezintd instrumente necesare ajustarii pe termen scurt a portofoliului de contracte pentru
energie electrica. Compania se confruntd insa cu probleme in achizitionarea energiei electrice
necesare pentru termene lungi de livrare, mentionandu-se in acest sens ca pentru companie
achizitiile de materii prime se realizeaza in luna noiembrie pentru ca planul de productie pentru
anul urmator sa poata fi supus procesului de aprobare.

Astfel, reprezentantii ALRO si-au exprimat retinerea fata de calendarul de ofertare pe PCCB al
marilor producatori si ofertele de vanzare publicate in vedere tranzactionarii pana in ultimele zile
ale lunii decembrie. Aceasta retinere se datoreaza in principal profilului consumatorilor, respective
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de a bugeta cheltuielile si veniturile pentru exercitiul financiar urmator, precum si profilului
productiei care are in vedere faptul ca productia este in flux continuu, neputand fi oprita si
pornita decat cu costuri foarte mari sau in anumite situatii aceasta operatiune fiind chiar
imposibila, realizarea acestei operatiuni atragand inchiderea definitiva a respectivelor capacitati
de productie. Fata de aceasta opinie, din partea OPCOM s-a precizat faptul ca sunt mai multe
decizii la nivel de piatda angro care influenteazd momentul la care si respectiv, cantitatile
disponibile pe care producatorii de energie electrica le pot propune in piata si una dintre aceste
decizii priveste stabilirea si comunicarea de cdtre ANRE a cantitdtilor si tarifelor aferente
contractelor reglementate.

Fata de cele prezentate de catre OPCOM cu privire la mecanismele si instrumentele puse la
dispozitia participantilor la piata pentru contractarea la termen a energiei electrice, cerintele
formulate de cdtre reprezentantii prezenti la intalnire ai companiilor invitate in calitate de mari
consumatori de energie electrica au fost urmatoarele:

Referitor la modalitatea de tranzactionare PCCB, s-a propus flexibilizarea mecanismului in sensul
organizdrii sesiunii de licitatie astfel incat sa fie posibila ofertarea in pasi succesivi. Un alt element
de flexibilizare propus este eliminarea conditiilor privind pretul maxim al ofertelor initiatoare de
cumpadrare si pretul minim al ofertelor initiatoare de vanzare, astfel incat prin ofertele de raspuns
sa poata fi propuse si preturi de vanzare mai mari decat pretul de deschidere al ofertei initiatoare
de cumparare sau preturi de cumparare mai mici decat pretul de deschidere al ofertei initiatoare
de vanzare iar initiatorul licitatiei sa poatda decide dacd accepta cel mai bun dintre preturile
propuse.

Propunerile au fost formulate de catre reprezentantii ALRO (tranzactionarea in pasi succesivi) si
OMV (flexibilizarea mecanismului de pret) si au fost acceptate de catre reprezentantii OLTCHIM si
METROREX.

Raspunzand acestei solicitari, convergent cu propunerile sale de imbunatdtire a mecanismelor
actuale, OPCOM a prezentat in cadrul intalnirii o propunere concreta de imbundtdtire a
mecanismului PCCB prin pasi succesivi de ofertare. S-a convenit ca utilizarea de formulare pentru
identificarea companiei si a intentiilor de pret exprimate in licitatie este necesara pentru
asigurarea dovezilor obiective aferente modului de derulare al fiecdrei sesiuni de tranzactionare,
pentru a impiedica tentativele de manipulare a rezultatului sesiunii de licitatie si pentru a sustine
anonimitatea raspunsurilor in cadrul sesiunii de licitatie. Desigur, OPCOM a mentionat ca aceasta
extindere a mecanismului va conduce la escaladarea pretului.

Marii consumatori prezenti la intalnire au mentionat ca riscul cresterii pretului este acceptabil prin
prisma satisfacerii necesarului de achizitie.

Referitor la modalitatea de tranzactionare PCCB-NC participantii la intalnire ce detin deja calitatea
de participanti pe platforma PCCB-NC s-au exprimat cu privire la conformitatea si utilitatea
mecanismului si produselor existente cu necesitatile de contractare pentru perioade de livrare
cuprinse intre o saptdamana si un an.

S-a precizat insa faptul ca, prevederile contractului standard impus pentru tranzactiile incheiate
pe platforma electronica prin modalitatea PCCB-NC nu ofera suficiente garantii pentru utilizarea
sa pentru termene de livrare mai lungi de 1 an si nici pentru incheierea cu institutii financiare a
unor acorduri de finantare necesare pentru sustinerea activitatii proprii de productie.

Astfel, reprezentantii ALRO au propus definirea unui contract standard specific, care sa includa
clauze financiare si comerciale asiguratorii pentru perioade de livrare mai lungi de 1 an.

In acest sens, reprezentantii ALRO vor propune spre discutie in cadrul Grupului de lucru, un set
de clauze pentru amendarea contractului standard aprobat ca anexda a Ordinului ANRE nr.
6/18.02.2011. Reprezentatii ALRO au mentionat, de asemenea, ca aceste clauze sunt diferite de
cadrul actual de reglementare al OPCOM care se adreseaza in principal satisfacerii nevoilor de tip
SPOT, actualele intrumente existente in piata neoferind bancabilitatea contractelor necesara atat
producatorilor de energie cat si consumatorilor. Prin urmare, principiile care stau la baza
organizarii platformei pentru contracte pe termen lung (din perspectiva adaptarii clauzelor
contractului standard aprobat pentru produse a cdror perioada de livrare este de maxim un an)
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sau prin prisma adoptarii unor tipuri noi de contracte, trebuie sa fie in linie cu principiile de piata
general acceptate de vanzatori, cumparatori dar si de institutile financiare interne si
internationale pentru contracte a cdror perioada de livrare depaseste termenul de 1 an.
Asemenea clauze se refera la volumul achizitionat, la durata contractului, la garantiile furnizate
de vanzatori si de cumparatori, la profilul de consum, pret si modalitate de plata precum si
modalitati de garantare a platii. Asemenea clauze care detaliaza asumarea riscurilor comerciale
de catre o parte contractuala sau de catre cealalta, au o influenta directa asupra pretului. De
asemenea, algoritmul de indexare a pretului trebuie sa fie o reflectare a factorilor de risc
obiectivi, factori care pot diferi de la un producator de energie la altul sau de la un consumator
de energie la altul. Dincolo de principiile care stau la baza functionarii cadrului de tranzactionare,
sau a dezvoltarii unui nou cadru de reglementare daca acest lucru se impune, trebuie dezvoltate
mecanismele, instrumentele si mai ales cadrul necesar de reglementari care sa permita o
tranzactionare transparenta si bazata pe principii de piata a contractelor pentru perioade de
livrare a energiei electrice mai lungi de 1 an. ALRO considera ca trebuie analizata inclusiv crearea
unei noi modalitati de tranzactionare de tip platforma care sa adreseze rezolvarea nevoilor pe
termen mediu si lung ale pietei, asa cum exista in momentul de fata cele care se adreseaza
nevoilor pe termen scurt (PCCB si PCCB-NC).

Propunerea a fost acceptata de catre reprezentantii OMV, OLTCHIM si METROREX.

Din punctul de vedere al experientei fin incheierea contractelor de achizitie pentru celelalte
materii prime necesare procesului propriu de productie, reprezentantii ALRO au supus atentiei
celor prezenti urmatoarea propunere de derulare a procesului de achizitie a energiei electrice:

Etapa 1. Consumatorul de energie electrica, in calitate de cumparator, transmite o scrisoare de
invitatie pentru transmiterea de oferte preliminare partilor agreate pentru incheierea contractului
de vanzare/cumparare a energiei electrice.

Scrisoarea de invitatie va contine cerintele cumparatorului referitoare la: cantitatea de energie
electrica; profilul livrarii; durata contractului; conditile de plata; forma de contract propusa;
conditiile de garantare a pldtii si termenul de depunere a ofertelor preliminare.

Se accepta consortii de producatori, in cazul in care cantitatea contractata este mare.

Etapa 2. Sunt analizate ofertele preliminare transmise care vor preciza pretul de livrare a energiei
electrice dupa primul an de livrare si algoritmul de indexare a pretului pentru urmatorii ani si
conditiile de garantare a livrarii.

In urma analizei se stabileste lista scurtd a companiilor ce vor fi invitate pentru negocierea
conditiilor precizate in oferte.

Etapa 3. Negocierea conditiilor precizate in oferte si stabilirea ofertei castigatoare in cadrul unei
comisii de negociere din care sa faca parte inclusiv reprezentantii OPCOM.

Reprezentantii ALRO au mentionat faptul ca in procesul de achizitie descris s-a avut in vedere
posibilitatea ca potentialii vanzatori, sa poata propune propriul algoritm de indexare in functie de
principalii factorii de risc ce intra in calculul pentru stabilirea pretului energiei electrice ofertate.
Un exemplu in acest sens fiind volatilitatea preturilor pentru materia prima utilizatd de catre
diferitele categorii de producatori de energie electrica.

Reprezentantii OMV au punctat faptul ca prin acceptarea unei astfel de formule de indexare se
transfera riscul pretului materiei prime cdtre cumpdratorul de energie electricd. In acest sens,
reprezentantii OMV considera oportund utilizarea unui algoritm de indexare care sa ia in
considerare pretul spot al energiei electrice. O astfel de solutie permite adoptarea unei solutii de
hedging unitara, inclusiv in cazul consortiilor de producatorii, deoarece o solutie in care consortiul
include diferite tipuri de productie, solutia de hedging va trebui sa includa instrumente specifice
fiecarui indicator inclus n diferitele formule utilizate. Reprezentatii ALRO au remarcat faptul ca “in
momentul de fata asemenea solutii de acoperire a riscului de tip hedging nu pot fi implementate
decat pe piete financiare internationale, piata locala neoferind inca asemenea posibilitati”, lucru
acceptat de participanti.

Referitor la rolul sau in cadrul unui astfel de proces de negociere, din partea OPCOM s-a precizat
faptul cd acesta poate fi determinat numai in cazul identificarii unei solutii care sa implice
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derularea negocierii in cadrul unui mediu de tranzactionare centralizat, transparent. De
asemenea, punctul de vedere al reprezentantilor OMV a fost acela ca fatd de mecanismul de
achizitie descris OPCOM nu poate participa in astfel de negocieri restranse, rolul OPCOM in piata
de energie electricd fiind acela de a furniza medii de tranzactionare transparente,
nediscriminatorii si echidistante.

Minuta intalnirii, agreata de cdtre participantii la intalnire va fi publicata pe site-ul OPCOM si va fi
transmisa companiilor care datorita conditiilor meteorologice nu au putut participa la intalnire
desi si-au exprimat interesul de a participa la activitatea Grupului de lucru.

Urmatoarea intalnire a Grupului de lucru va fi organizatda dupa transmiterea de cétre
reprezentantii ALRO a propunerilor de clauze care sa fie incluse in contractul standard/cadru

pentru termene de livrare mai lungi de 1 an, termenul asumat de reprezentantii ALRO fiind
24.02.2012.

De asemenea, OPCOM a exprimat disponibilitatea organizarii, dacd se va considera necesar, a
unei intalniri suplimentare cu reprezentantii companiilor ce nu au putut fi prezente, pentru
informarea acestora asupra obiectivelor activitatii Grupului de lucru si celor discutate.

Textul minutei a fost agreat de catre reprezentantii companiilor participante.
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