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Mesajul Directorului General

ele trei trasaturi caracteristice pentru activitatea OPCOM in anul 2003 le
constituie preocuparea pentru consolidarea institutionald, indeplinirea rolului
in cadrul pietei de energie electrica si redefinirea strategiei de dezvoltare in contextul
modificarilor legislative reprezentate de adoptarea “Legii energiei electrice”, a ,Foii

de parcurs din domeniul energetic din Romdnia” §i a adaptarilor legislatiei secundare.
Dezvoltarea OPCOM s-a desfasurat sub semnul eforturilor in vederea

indeplinirii sarcinilor permanente rezultate din Conditiile licentei acordate de
Autoritatea de Reglementare pentru administrarea pietei de energie electricd, in
contextul cadrului de reglementare in vigoare, precum §i in vederea asigurdrii

conditiilor de implementare a noti platforme de tranzactionare.
Conceptul noii platforme de tranzactionare a fost definit in primele [uni ale

anului 2003, prin elaborarea “Foii de parcurs din domeniul energetic din Romdnia” in
conjunctie cu oportunitdtile pe care le oferd finantarile principalilor donori implicati
in dezvoltarea pietei regionale sud-est europene, Comisia Europeand §i Banca
Mondiald. Noua platformd de tranzactionare include requli si reglementdri ce
definesc un nou cadru pentru tranzactionarea energiei electrice cu aplicare de la
inceputul anului 2005, precum gi logistica necesard administrarii acestui nou cadru

de reglementare.

Participant la procesul de definire a noii platforme de tranzactionare si a “Foii de
parcurs din domeniul energetic din Romdnia”, OPCOM a parcurs in 2003 etapele
definirii §i aprobarii termenilor de referintd pentru proiectul finantat de Banca
Mondiald §i pentru proiectele din cadrul programelor PHARE 2001 si 2002, a
contribuit de asemenea la finalizarea licitatiei aferente proiectului pentru definirea
pietei financiare (in 2003) si de asistentd tehnicd la implementarea acesteia (aprilie
2004). Luna mai 2004 reprezintd momentul semndrii contractelor pentru lansarea
comerciald a bursei OPCOM si implementarea pietei de echilibrare de cdtre

~»

Operatorul de Sistem in cadrul proiectului ,Piata de energie electricd” finantat de
Banca Mondiald.
In cadrul acestui proiect, o componentd esentiald o constituie elaborarea Noului cod

comercial pentru piata angro de energie electricd, la definirea caruia OPCOM a
acordat intrequl sdu suport autoritdtii de reglementare respectiv consultantului
Kema International B.V. i a carui aprobare neintdrziatd OPCOM o sustine, ca o

componentd a viziunii sale de implementare in Romdnia a mecanismelor consacrate
in Europa pentru tranzactionarea concurentiald a energiei electrice.

OPCOM a actionat in consens cu Delegatia Comisiei Europene §i reprezentantii
Bancii Mondiale, cu autoritatea de implementare, unitatea de contractare a
programelor Phare i autoritatea de reglementare pentru alinierea dezvoltarii
platformei informatice de tranzactionare si decontare la prevederile Noului cod

comercial. Aceastd platformd se implementeazd in cadrul OPCOM in baza
proiectului de furnizare aferent programului PHARE 2000.
Tinta strategicd a implementarii tuturor acestor proiecte o constituie consolidarea

Operatorului Pietei de Energie Electricd din Romdnia, pentru a deveni o bursd
exemplard, oferind operatorilor activi pe viitoarea piatd regionald de energie
electricd, mecanisme §i conditii atractive in vederea tranzactiondrii, participarea

acestora reprezentdnd garantia necesard supravietuirii in competitia burselor din
Europa pe care evolutia procesului de integrare o presupune.
In anul 2003, OPCOM a fost partenerul Universitdtii din Ljubljana pentru

organizarea la Bucuresti a celei de-a treia Conferinte Balcanice pentru Energie
Electricd, participind totodatd cu lucrdri de specialitate la o serie de manifestdri
internationale (vizite de documentare §i discutii tehnice, grupe de lucru, seminari,
conferinte) aborddnd restructurarea sectorului energetic in tarile din estul Europei,
evolutia pietelor interne de energie electricd in conditiile dereglementdrii, mecanisme
de tranzactionare pentru sustinerea energiei regenerabile in tarile in curs de aderare la
Uniunea Europeand.

O preocupare constantd a managementului OPCOM a constituit-o definirea,
dimensionarea si implementarea structurii organizatorice optime corespunzdtor
strategiei §i perioadei de implementare a acesteia.

Consecvent politicii de asigurare a resurselor umane si materiale necesare activitatilor
de operare si dezvoltare, OPCOM a alocat resurse financiare necesare obiectivelor
prioritare de pregdtire a personalului i asigurare a unei logistici moderne sifiabile.

Victor IONESCU
DIRECTOR GENERAL 5 .
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Momente cheie ale reformei sectorului energetic din Romania

n

In anul 2003, cadrul legislativ a fost dezvoltat prin
adoptarea "Legii energiei electrice" (nr. 318/2003)
siaprobarea "Foii de parcurs din domeniul energetic
din Romania" (HG nr. 890/2003), fiind astfel
preluate in legislatia romana prevederile Directivei
UE.

Politica energetica a continuat sa se focalizeze pe
restructurarea sectorului energetic, fiind adoptate
urmatoarele hotarari de guvern, cu efect asupra
gradului de concentrare a sectorului producerii de
energie electrica, in sensul scaderii acestuia si in
scopul asigurarii unui mediu concurential:

e HG nr. 1524/2002 respectiv 1580/2003 privind
reorganizarea Societatii Comerciale de Producere
a Energiei Electrice si Termice "Termoelectrica” si
infiintarea a patru noi societati comerciale cu
personalitate juridica: S.C. Electrocentrale Rovinari
S.A.,, S.C. Electrocentrale Turceni S.A., S.C.
Electrocentrale Bucuresti S.A., S.C. Electrocentrale
Galati S.A.

e HG 103/2004 privind reorganizarea S.C.
Termoelectrica S.A. si a Companiei Nationale a
Lignitului Oltenia si infiintarea S.C. Complexul
Energetic Rovinari S.A., S.C. Complexul Energetic
Turceni S.A. si S.C. Complexul Energetic Craiova
S.A.

Gradul de deschidere a pietei energiei electrice
catre concurenta a fost majorat la 40% prin HG
1563/20083.
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Reorganizarea S.C. Termoelectrica S.A. si a Companiei Nationale a Lignitului
Oltenia si infiintarea: S.C. Complexul Energetic Rovinari S.A., S.C. Complexul
Energetic Turceni S.A., S.C. Complexul Energetic Craiova S.A.

Reorganizarea S.C. Termoelectrica S.A. si infiintarea S.C. Electrocentrale Galati S.A.
Majorarea gradului de deschidere a pietei energiei electrice catre concurenta la 40%.
Aprobarea “Foii de parcurs din domeniul energetic din Romania”.

Adoptarea ,Legii Energiei Electrice”.

Reorganizarea S.C. Termoelectrica S.A. si infiintarea S.C. Electrocentrale
Rovinari S.A., S.C. Electrocentrale Turceni S.A., S.C. Electrocentrale Bucuresti.

Reorganizarea S.C. Termoelectrica S.A. si transmiterea unor centrale electrice
de termoficare in administrarea consiliilor locale.

Majorarea gradului de deschidere a pietei energiei electrice catre concurenta la 33%.

Reorganizarea Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice "Electrica" - S.A.

Majorarea gradului de deschidere a pietei energiei electrice catre concurenta la 20%.

Reorganizarea S.C. Termoelectrica S.A. si infiintarea de noi societati comerciale
(inclusiv S.C. Electrocentrale Deva - S.A.).

Aprobarea ,Strategiei Nationale de dezvoltare energetica a Romaniei pe termen
mediu 2001-2004".

Majorarea gradului de deschidere a pietei energiei electrice catre concurenta la 15%.

Reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate - S.A. si infiintarea Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" - S.A., Societatea
Comerciala de Producere a Energiei Electrice si Termice "Termoelectrica" - S.A.,
Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice "Hidroelectrica" - S.A.,
Societatea Comerciala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A;
infiintarea in structura C.N. "Transelectrica” - S.A. a filialei Societatea Comerciala

"Operatorul Pietei de Energie Electrica" - S.A.

Stabilirea gradului de deschidere a pietei energiei electrice catre concurenta la 10%.
infiintarea Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei - ANRE.
Reorganizarea Regiei Autonome de Electricitate "Renel" si infiintarea

Companiei Nationale de Electricitate - S.A., a Societatii Nationale
"Nuclearelectrica" - S.A. si a Regiei Autonome pentru Activitati Nucleare.



Rolul Operatorului Pietei de Energie Electrica din Romania

Coordoneaza
activitatea de
prognoza a
consumului de
energie electrica

Stabileste Pretul

PCOM are rolul de administrator al pietei de Publica informatii Jtoinal de SiSty
despre piata

si Ordinea de Merit
a unitatilor
dispecerizabile

energie electrica conform legislatiei primare si
secundare in vigoare, furnizdnd cadrul organizat
pentru desfasurarea tranzactiilor comerciale angro cu
energie electrica in conditii de obiectivitate,
transparenta si echidistanta.

Functiile OPCOM sunt definite de HG 627/iulie 2000 si

"Legea energiei electrice”, respectiv "Codul Comercial — Brooramul
al Pietei Angro de Energie Electrica" emis de ANRE si églﬁgggﬁe@tﬁgg fuﬂffi'tgﬂ?éf a
Conditiile Licentei nr. 407/2001 pentru Administrarea dispecerizabile

Pietei Angro de Energie Electrica din Romania.

Administreaza Realizeaza analize
tranzactiile si sinteze privind

H .
comerciale functionarea SEN
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Geta Paula GRAMESCU

Constantin GRIGORESCU

loan MANICUTA, sef serviciu / head of department
Lenuta Elena MUREA

Claudia Georgeta NEDA

Aurelia STANCA
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Structura pietei de energie electrica

onform prevederilor “Foii de parcurs din domeniul energetic din

Romania”, dezvoltarea sectorului energetic se bazeaza pe obiective
pe termen lung care reflecta cererile economiei referitoare la
asigurarea resurselor energetice si a sigurantei energetice, eficienta
energetica, utilizarea resurselor regenerabile, protectia mediului.
Pentru respectarea acestor principii si pentru armonizarea cu
acquis-ul comunitar, structura si modelul pietei de energie electrica
sunt orientate catre o piata integral concurentiala, legislatia
secundara raspunzand acestor cerinte printr-o serie de reglementari
privind functionarea pietei de energie electrica din Romania,
reglementari emise de Autoritatea Competenta Tn cursul anului
2003. Conform cadrului de reglementare actual, piata angro de
energie electrica este structurata in doua segmente:

e piata reglementatd in care tranzactile cu energie electrica se
desfagoara prin urmatoarele tipuri de contracte, cu cantitati
determinate si preturi reglementate:

e contracte de portofoliu, incheiate de S.C. Termoelectrica S.A.
si cele trei filiale cu personalitate juridica ale acesteia: S.C.
Electrocentrale Bucuresti S.A., S.C. Electrocentrale Deva S.A. si
S.C. Electrocentrale Galati S.A., precum si cele trei complexe
energetice: S.C. Complexul Energetic Craiova S.A., S.C. Complexul
Energetic Turceni S.A. si S.C. Complexul Energetic Rovinari S.A. cu
cele opt filiale ale Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice "Electrica" - S.A.;

e contracte reglementate de véanzare-cumparare a energiei
electrice, incheiate de S.C. Hidroelectrica S.A. cu cele opt filiale ale
Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice
"Electrica"-S.A.;

e contractul de tip PPA, incheiat de S.N. Nuclearelectrica S.A.,
pentru intreaga cantitatea de energie electrica livrata in S.E.N., cu cele
opt filiale ale Societati Comerciale de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice "Electrica"-S.A,;

e contracte pentru energia electrica corespunzatoare energiei
termice produse in cogenerare, incheiate de catre producatorii

independenti si autoproducatori cu filiala Societati Comerciale de
Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A. Pe
teritoriul careia se afla centrala;

e contracte cu pret reglementat de vanzare-cumparare a
energiei electrice produse in microhidrocentrale, incheiate de S.C.
Hidroelectrica S.A. cu cele opt filiale ale Societati Comerciale de
Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A.

e piata concurentiald in care tranzactile cu energie electrica se
desfasoara prin urmatoarele tipuri de contracte:

e contracte bilaterale cu producatorii interni ale furnizorilor,
incheiate in vederea asigurarii consumului aferent consumatorilor
eligibili;

g. contracte de import ale producatorilor interni, pentru
asigurarea obligatiilor din contractele de portofoliu;

e contracte de import ale furnizorilor;

e contracte de export;

e contracte ale furnizorilor, alti decat cei care vand la tarife
reglementate consumatorilor captivi;

e contracte negociate ale producatorilor independenti si
autoproducatorilor, altii decat cei detinatori de contracte de
portofoliu;

e tranzactii pe piata spot, la pretul marginal de sistem.
Participantii se pot asigura impotriva variabilitatii pretului marginal de
sistem prin incheierea unor contracte bilaterale fara cantitati ferme.

Producatori

Operator de Transport

Furnizori de Servicii de Sistem )

Operator de Sistem (1 licentiat, 1 inscris, 1 activ)

Operatori de Distributie (8 licentiati, 8 inscrigi, 8 activi)
)
)

(44 licentiati, 22 Tnscrigi, 20 activi)
(1 licentiat, 1 inscris, 1 activ)
(2 licentiati, 7 inscrigi, 7 activi

Furnizori de Energie Electrica (56 licentiati, 33 inscrigi, 17 activi
Consumatori Eligibili (54 licentiati, 31 Tnscrisi, 22 activi

PARTICIPANTI LA PIATA - 31.12.2003




Coordonatele activitatii OPCOM

Continua dezvoltare a pietei de energie electrica din Roméania, integrata in procesul de adaptare la evolutiile europene, a avut ca efect intensificarea
activitatii OPCOM, desfasgurata potrivit atributiilor si competentelor prevazute in reglementarile in vigoare.

inscrierea la piata

Dec
lterior obtinerii licentei, un agent economic se poate o F—
inscrie ca participant la piata angro de energie electrica, Nov e a— —
parcurgand urmatoarele etape: O
) ) ) ) ) ] Sep T
e completarea si depunerea unei scrisori de intentie la . ——
OPCOM, Aug e A ———
e furnizarea documentelor de natura tehnica (copie dupa Iul Y e ——
licenta inclusiv conditiile licentei, lista punctelor de masura unie W ————
asociate punctelor de véanzare-cumparare a energiei e —
electrice, lista unitatilor de producere dispecerizabile detinute, Mai . e —————
informatii legate de caracteristicile statice si dinamice ale Apr S —
unitatilor de producere detinute); Mai TR —
e semnarea protocolului de aderare la piata angro de e
energie electrica incheiat de participantcu S.C. OPCOM S.A. Feb — . ——
T I
Numarul participantilor la piatd a crescut in mod constant, ca =" = —————————— . . . . J
o consecintd a reorganizarilor succesive prin care a trecut 0 0 20 3 40 5 60 70 80 9 100 110
Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice si ln | Feb | War | Aor | Wai | tme | W | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec
Termice “Termoelectrica” S.A., precum si a cresterii continue [ Consumatori ligvil 24 | 2 | 2 | 2 | 28 | 2 | % | %0 | %0 |3 |3 | 3
a gradU|UI de deSCh|dere a plet,e| Concom|tent cu m|C§0rarea :Furnizori.deerferg.;iet.-zlectricé 27 27 29 30 31 31 32 32 32 33 33 33
. T T = Operatori de distributie 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
pragu"'“ de ellglbllltate Operator de sistem 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
B Furnizori de servicii de sistem 2 2 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
|= Operator de transport 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
|ﬂ Producitori de energie electrica 18 18 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22




Coordonatele activitatii OPCOM

Coordonarea activitatii de prognoza a cererii de energie electrica

1n conformitate cu “Legea energiei electrice”, “Codul comercial
al pietei angro de energie electrica” si ,Regulamentul de

programare si dispecerizare a SEN”, OPCOM *“coordoneaza Abaterea medie
activitatea de prognoza a cererii de energie electrica pentru patratica anuala
planificarea operationala si programarea operativa a SEN”. ik

5 consumului brut:
Prognoza orara a consumului de energie electrica a tarii pe 4.54% S
termen scurt, elaborata pentru urmatoarele doua zile (D si D+1), 5% -

ian considerare: 3,14%
4% 1

31—

H H i 1.89% 2,66% 2,68% 2,88% 2.58%
* prognozele de consum transmise de furnizori; S 97% 2 05% 2,36%
« informatiile privind evolutia parametrilor meteorologici; 3% - "
« date privind consumul de energie electrica a tarii, realizat in
perioadele anterioare; 2% -
» analize statistice privind profilele consumului de energie
electrica ale zilelor atipice (Paste, Zi Nationala, Craciun, alte 1% -
sarbatorilegale).

0%

In graficul alaturat sunt reprezentate abaterile medii patratice lan Feb Mar Apr Mai lunie lul Aug Sep Oct Nov Dec
lunare ale prognozei consumului brut de energie electrica. Fata

de anul anterior, in anul 2003 s-a inregistrat o diminuare a

abaterii medii patratice cu 0,69%.




Coordonatele activitatii OPCOM

Programarea functionarii unitatilor dispecerizabile (1)

rogramarea in ziua D-1 a functionarii unitatilor

dispecerizabile pentru ziua D, cu cele doua componente ale
sale, programarea productiei unitatilor dispecerizabile si
programarea furnizarii serviciilor de sistem tehnologice, are
drept scop atat acoperirea cererii de energie electrica prin
respectarea criteriilor tehnice, comerciale si concurentiale, cat si
asigurarea serviciilor de sistem tehnologice necesare
functionarii sistemului energetic national in conditii de siguranta
si calitate.

Codul comercial al pietei angro de energie electrica si
modificarile prevazute de ordinele si deciziile ulterioare emise
de Autoritatea Competenta precizeaza activitatile si termenele
orare limita ale procesului de programare, desfasurat zilnic
pentru ziua urmatoare.

OPCOM elaboreaza zilnic si ordinea de merit orientativa pentru
cele 24 de intervale orare ale zilei D+1, permitéand anticiparea de
catre producatori a oportunitatilor de ofertare in ziua urmatoare.
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Coordonatele activitatii OPCOM

Programarea functionarii unitatilor dispecerizabile (2)

Variatia orara a pretului marginal de sistem inregistrat in anul
2003 ofera imaginea unei volatilitati ridicate.

Tendintele de manipulare a pietei au fost puse in evidenta de
valorile mari aparute in ofertele de productie (peste 100.000.000
lei/MWh), ceea ce a determinat masuri de limitare a pretului
marginal de sistem, adoptate de Autoritatea de Reglementare
ca prevederide legislatie secundara.

Volumul lunar al energiei ofertate, respectiv programate pe
ansamblul unitatilor dispecerizabile ne demonstreaza
capabilitatea SEN de acoperire a consumului chiar si n
perioade cu hidraulicitate scazuta (august-noiembrie).
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Coordonatele activitatii OPCOM

Administrarea tranzactiilor comerciale

Numar de

contracte
administrate
300
250
200
150
100
50
0

lan Feb Mar Apr Mai lunie lulie Aug Sep Oct Nov Dec

[mid. lei]
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O noutate pentru anul 2003 o constituie piata de redistribuire, pe care au loc tranzactii
cu energie electrica intre furnizorii consumatorilor captivi, la pret reglementat. Pentru
minimizarea costurilor de achizitie, se tranzactioneaza energie electrica intre
furnizorii consumatorilor captivi in vederea redistribuirii cantitatilor achizitionate si
neconsumate de unii dintre acesti furnizori, catre cei care au realizat un consum mai
mare decéat cel contractat. In anul 2003 s-au tranzactionat pe piata de redistribuire
297 GWh.
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Cotele de piata ale serviciilor de sistem

‘ 18% Rezerva tertiara lenta
‘ 31% Rezerva tertiara rapida

‘ 22% Reglaj secundar
‘ 8% Acoperirea pierderilor in RET

21% Rezerva turnanta

Valoarea serviciilor de sistem tranzactionate

‘ 7% Rezerva tertiara lenta

4% Rezerva tertiara rapida

29% Rezerva turnanta

3.256

32% Reglaj secundar

28% Acoperirea pierderilor in RET
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Coordonatele activitatii OPCOM

Supravegherea functionarii pietei de energie electrica

Activitatea s-a desfasurat in conformitate cu "Procedura de 2o -

supraveghere a pietei angro de energie electrica si de informare 2o N
a Autoritdtii Competente asupra functionarii pietei si asupra 2200 concontrth
conduitei participantilor la piata" si Tn spiritul respectarii 2000

Conditiilor Licentei, OPCOM transmitand catre ANRE rapoarte w HHEHBEEE®E o o @ T N
periodice de supraveghere a functionarii pietei. S-a urmarit 140 concanicats
identificarea indicatorilor reprezentativi - in special in directiile UCEEEE EBE EE BB OBE O EE O BE B OB I O EEEEE
putere de piata, volatilitatea pretului marginal de sistem, rezerva o] Plath competltivé
de capacitate - si evaluarea pe baza acestora a semnalelor o

privind eficienta functionarii pietei de energie electrica din 0 T S T

RO m én | a . lan Feb Mar Apr Mai lunie lulie Aug Sep Oct Nov Dec

Valoarea maxima a Indicatorului Herfindahl-Hirschman (HHI)
s-a inregistrat la nivelul lunii februarie, aproximativ 3.000, in
timp ce valoarea minima de 1.312 a aparut la nivelul ultimei luni
indicand, conform domeniilor limita prevazute in literatura de
specialitate, existenta unei puteri de piata moderate.

Desi cotele de piata ale unora din producatorii importanti s-au
redus semnificativ, de la aproximativ 40% pana la 20%,
dinamica Raportului Concentratiei primilor patru producatori
(CR 4) se inscrie inca in domeniul (50-100)%, cu un maxim de
aproximativ 90% finregistrat la nivelul lunii martie, respectiv un
minim de 63% Tn ultima luna a anului 2003.

Concentrare execesiva
a puterii de piata

Concentrare moderata
a puterii de piata

lan  Feb  Mar  Apr  Mai  lunie luie  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec




Coordonatele activitatii OPCOM

Dezvoltarea IT&T publicarea informatiilor

Tn ceea ce priveste sistemul informatic si infrastructura de comunicatie, in
decursul anului 2003, in conditile cresterii numarului de participanti la piata,
a fost respectata in totalitate obligatia stipulata prin Conditia 30 a Licentei nr.
407 privind asigurarea functionarii permanente si in conditi de siguranta a
retelei de calculatoare a OPCOM, a servicilor de postd electronica,
intranet/internet si a altor aplicatii software, asigurdndu-se astfel un cadru
optim de desfagurare a activitati de administrare a pietei angro de energie
electrica, din punctul de vedere al sigurantei si eficientei.
In scopul verificarii gi Tmbunatatirii sistemului IT s-au realizat audituri de
securitate atat pentru sistemul de telecomunicatii voce (centrala telefonica) cat
si pentru sistemul informatic; de asemenea s-au imbunatatit procedurile
existente in sistemul de management al calitatii si s-au implementat proceduri
specifice, Tn vederea inlaturarii oricaror neconformitati cu ISO 9001/2000.
Din punct de vedere tehnic au fost integral automatizate procedurile de
backup, elaborandu-se si instructiunile de lucru aferente acestor proceduri, fapt
ce a condus la cresterea sigurantei sistemului IT.
Referitor la obligatia de publicare a datelor si informatiilor despre piata stipulata
prin Conditia 32 a Licentei, aceasta a fost respectatd prin editarea si publicarea
pe propriul site web a unui raport anual continand informatii cu caracter public
despre piata, precum si prin publicarea zilnica a pretului marginal de sistem. In
paralel a continuat dezvoltarea noului portal opcom.ro, care a devenit
functional, portal ce oferd informatii suplimentare referitoare la rezultatele
activitatii de administrare a pietei angro de energie electrica, aspecte legate de
legislatia primara si secundara, conditii de inscriere la piata si altele.



Coordonatele activitatii OPCOM

Strategie si dezvoltare (1)

n . . - . - v

n anul 2003, societatea a aplicat masurile de natura strategica pentru a
I realiza o dezvoltare coerenta si eficienta prin care sa indeplineasca
permanent responsabilitatile care i revin conform legislatiei, evolutiei
mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si riscurilor acesteia
precum si nivelului de maturitate a participantilor la piata.
In conformitate cu “Legea energiei electrice” si corespunzator liniilor de
dezvoltare prevazute in “Foaia de parcurs din domeniul energetic din
Romania”, OPCOM trebuie sa aplice o strategie de dezvoltare
institutionala si tehnologica apta sa asigure capacitatea globala a
Operatorului pietei de energie electrica de a putea indeplini obiectivul
mentionat. Realizarea acestui obiectiv general impune ca Operatorul
pietei de energie electrica sa asigure continuitatea si siguranta derularii
operatiunilor curente de administrare a pietei de energie electrica, atat
pentru piata fizica cat si pentru piata financiara, astfel incat OPCOM sa
poata asimila functiile bursiere pentru piata fizica de energie electrica,
precum si pentru piata financiara, dezvoltare fireasca a rolului sau de
administrator al pietei de energie electrica din Roméania. OPCOM are in
vedere dezvoltarea mecanismelor pietei fizice a energiei electrice,
precum si a celor aferente pietei financiare a energiei electrice, a
instrumentelor financiare si de garantare, precum si a contractelor
standard, a caror implementare va fi realizata in etape succesive, pe
masura crearii conditiilor necesare aplicarii. Prin dezvoltarea pietei
financiare de energie electrica, OPCOM are in vedere crearea unui
mediu de tranzactionare a instrumentelor specifice (instrumente
financiare derivate cum ar fi contractele pentru diferente, futures, cu
optiuni) care sa asigure modalitati de transfer si diminuare ariscului.
In anul 2003, OPCOM si-a concentrat actiunile pe urmatoarele directii:
e Dezvoltarea de natura institutionala, realizata prin identificarea si
aplicarea la timp a acelor solutii de reorganizare interna care sa asigure,
in conditii de continuitate, coerentd si calitate activitatile prestate,
preluarea si conformarea la schimbarile survenite ca urmare a aplicarii
deciziilor de restructurare sectoriala si a evolutiei modelului de piata,

exprimata prin legislatia secundara;

e Asigurarea resurselor umane necesare, dezvoltarea eficienta a
resurselor umane, crearea si mentinerea unei culturi organizationale,
asigurarea resurselor materiale si financiare iIn masura sa sustina
dezvoltarea pentru atingerea obiectivului de mai sus;

e Asigurarea cadrului de functionare zilnica a pietei de energie electrica
in conditii de siguranta, transparenta si echidistanta;

e Contributia activa la procesul evolutiv al mecanismelor pietei fizice a
energiei electrice, precum si a procesului de definire a instrumentelor
financiare si de garantare, a caror implementare va fi realizata in etape
succesive, pe masura crearii conditiilor necesare aplicarii;

e Implementarea cu succes a proiectelor de dezvoltare, derulate cu
asistare financiara acordata de Comisia Europeana (prin intermediul
programelor PHARE 2000, 2001, 2002) si de Banca Mondiala, care
asigura procedurile si infrastructura informatica necesare.

Strategia manageriala aplicata in anul 2003 de conducerea societatii la
nivel institutional a vizat, in principal, urmatoarele: identificarea i
consolidarea activitatilor nucleu; definirea corectd a proceselor,
monitorizarea efectiva a proceselor si sistemelor, pentru identificarea
disfunctionalitatilor, evaluarea si imbunatatirea, respectiv dezvoltarea
proceselor si sistemelor; recrutarea, formarea profesionala si motivarea
personalului angajat, in vederea asigurarii in permanenta a unui nucleu
stabil, experimentat, activ si bine motivat, caracterizat prin cultura
organizationald si profil moral cert; asigurarea serviciilor si bunurilor
necesare desfasurarii activitatilor nucleu si suport si sub-contractarea
serviciilor auxiliare la un Tnalt nivel tehnic si calitativ; dezvoltarea
capacitatii institutionale; cultivarea si dezvoltarea relatiilor internationale
ale societatii; asigurarea infrastructurii companiei, managementul
calitatii si al serviciilor, necesare pentru a se asigura mentinerea calitatii
serviciilor si sistemelor.
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Strategie si dezvoltare (2)

Implementarea cu succes a proiectelor ce furnizeazéa OPCOM asistenta
tehnica si suport investitional va asigura operabilitatea functiilor bursiere
pentru piata fizicd de energie electrica (prin doua proiecte finantate de
Comisia Europeana in programul PHARE 2000 si de Banca Mondiala),
precum si pentru piata financiara de energie electrica (prin proiectele de
asistenta tehnica finantate de Comisia Europeana in programele PHARE
2001 si PHARE 2002, respectiv prin proiectul de investitii cofinantat de
Comisia Europeana si OPCOM din programul PHARE 2002).

In anul 2003 a inceput derularea proiectului PHARE RO 0005.01-08 din
cadrul programului PHARE 2000 care consta in livrarea la cheie, de catre
AREVA, a unui sistem informatic si de comunicatii integrat, reprezentand
noua platforma informatica de tranzactionare a energiei electrice din
Romania. Rezultatul va fi un sistem IT modern si competitiv, care va asigura
tranzactionarii pe piata fizica fiabilitate, viabilitate, stabilitate si continuitate.
Pe parcursul acestui an, dezvoltarea proiectului a fost in permanenta
controlata atat ca obiect cat si ca schema temporala pentru o realizare
coordonata cu dezvoltarea proiectului RO 0005-01-01 (proiect PHARE de
consultanta pentru elaborarea noilor reguli de piata, al carui beneficiar este
ANRE, consultantul fiind Kema International B.V.).

Pe parcursul aceluiasi an, societatea a participat la negocierea imprumutului
acordat de Banca Mondiala Companiei Nationale Transelectrica S.A. pentru
finantarea proiectului,Piata de energie electrica” care contine o componenta
destinata OPCOM. Acest proiect, cod P081406, va fi derulat pe termen lung,
2004 - 2007 si obiectivul sau prevede furnizarea unei consultante
cuprinzatoare, prin proiectarea si implementarea Noii Platforme de
Tranzactionare (inclusiv a regulilor si reglementarilor necesare, precum si
testarea acestora) si asistarea OPCOM, in regim de “twinning” pentru
aducerea la functionare comerciald a Bursei energiei electrice - OPCOM.
Consultantul va asigura corelarea activitatii conceptuale care trebuie
realizata in vederea proiectarii, testarii si implementarii noului regim de
tranzactionare destinat pietei energiei electrice din Roménia. In cadrul
proiectului OPCOM va beneficia de asistenta tehnica destinata constructiei
institutionale a bursei de energie electrica si vor fi furnizate instrumentele

informatice destinate indeplinirii functiei de agent de optimizare hidro,
simularea tranzactiilor pe piata fizica, precum si actualizarile sistemului
informatic destinat pietei fizice care vor fi necesare ca urmare a realizarii
etapelor viitoare planificate prin “Foaia de parcurs din domeniul energetic din
Romania”.

Pe parcursul anului 2003 OPCOM a asigurat realizarea etapelor proceselor
de licitatie pentru selectarea consultantului, anul fiind incheiat cu etapa de
depunere, de catre firmele selectate in lista scurta, a ofertelor tehnice si
financiare si pregatirea etapei de evaluare a acestora.

Pentru implementarea pietei financiare a energiei electrice, OPCOM va
beneficia de o importanta investitie, prin intermediul proiectului PHARE RO
000.586.08.03.02 din cadrul programului PHARE 2002 prin intermediul
caruia va fi furnizat un sistem informatic integrat destinat acestei functii,
precum si a unui simulator de piata financiara pentru instruire. Specificatiile
tehnice pentru procurarea acestor doua sisteme vor fi furnizate de compania
SchlumbergerSema in cadrul proiectului PHARE cod RO 0107.10-01,
pentru care OPCOM a participat la etapele de evaluare din cadrul licitatiei
internationale realizata de MFP — OPCP. Asistenta tehnica furnizata de
compania SchlumbergerSema vizeaza, de asemenea, pregatirea
institutionala a OPCOM ca operator bursier al pietei financiare de energie
electrica, precum si a regulilor, reglementarilor si instrumentelor specifice
acestei piete financiare.

Tot in cadrul programului PHARE 2002, OPCOM beneficiaza, prin
intermediul proiectului PHARE RO 000.586.08.03.01, de asistenta tehnica
pentru pregatirea investitiei constand in modulul de prognoza, dar si pentru
asistarea societatii la implementarea obiectivelor de investitie mentionate
anterior. In anul 2003, specialistii societatii au definitivat termenii de referinta
aferenti acestui proiect, care au fost aprobati de autoritatile de resort.
Evolutia modelului de piatd va necesita o consultantd adecvata pentru
rezolvarea comerciala si concurentiala a problemelor specifice functionarii
sistemelor interconectate: mecanisme de alocare a capacitatilor de transfer
si de stabilire a pretului, tarife de tranzit etc.
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Cooperare

EuroPEX
Association of European
n cursul anului 2003, OPCOM si-a continuat activitatea de membru cu drepturi depline in Asociatia AI a Power Exchanges

I Internationala a Burselor de Energie Electrica — APEx, precum si in cadrul Asociatiei Burselor de Energie Assecition o Power Exchanges ——
Electrica din Europa — EuroPEX. In decursul anului 2003, specialisti OPCOM au participat cu lucrari de

specialitate la o serie de manifestari internationale (vizite de documentare si discutii tehnice, grupe de lucru, seminarii, conferinte) in domeniul
restructurarii sectorului energetic in tarile din estul si sud-estul Europei, evolutiei pietelor interne de energie electrica in conditiile dereglementarii,
mecanismelor de tranzactionare pentru sustinerea dezvoltarii utilizarii surselor de energie regenerabila in tarile in curs de aderare la Uniunea Europeana.
OPCOM a actionat ca si coorganizator local, in perioada 11-13 iunie 2003, a celei de a 3-a Conferinte balcanice in domeniul energiei, desfagurata la
Bucuresti. Lucrarile prezentate si discutiile ocazionate au abordat problemele restructurarii, liberalizarii si deschiderii pietei de energie electrica din
Romaénia, precum si evolutiile si tendintele care au loc pe plan international. in acest context OPCOM si-a exprimat disponibilitatea participarii la
organizarea pietei regionale de energie electrica avansand propuneri concrete apreciate de participantii la manifestare.

Sistemul de management al calitatii

C ertificarea in luna iulie a sistemului de management al calitatii din cadrul OPCOM, conform standardelor ISO 9001/2000, de
catre organismul de certificare Lloyds Register Quality Assurance a reprezentat certitudinea implementarii cu succes a
sistemului de management al calitatii.

Maturizarea sistemului de management al calitatii s-a concretizat prin atingerea urmatoarelor obiective:

e nivelul de satisfactie a clientilor si partilor interesate privind serviciile prestate de OPCOM, caracterizat ca fiind excelent,

e profesionalismul angajatilor OPCOM cotat de asemenea ca fiind excelent.

Pe ansambilu, la nivelul anului 2003, sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM a functionat eficient, foarte aproape de
parametrii proiectati.

Eforturile in aceasta directie urmaresc consolidarea sistemului de management al calitatii in vederea identificarii si pregatirii
instrumentelor necesare introducerii principiilor de excelenta in afaceri pana la sfarsitul anului 2004.



Raport financiar (1)

Situatia patrimoniului

[mii lei]

| H 31- Dec- 00 H 31- Dec- 01 H 31- Dec- 02
ACTIVE
| Imobilizéri necorporale H 124.888 H 570.933 H 3.973.686
Terenuri, cladiri si 2.875.761 5.218.995 4.439.357
echipamente
| Investitii in curs H - H 212.712 H -
| Alte imobilizari corporale H 2.5653.270 H 5.058.661 H 8.872.666
etz 5.429.031 10.490.368 13.312.023
| Imobilizéri financiare H - H 73.164 H 853.894
| Stocuri H 140.565 H - H 222.848
| Creante H 21.788.617 H 33.874.068 H 23.488.039
| Disponibilitati H 1.195.902 H 232.251 H 158.437
| Active circulante H 23.125.084 H 34.106.319 H 23.869.324
| Alte active curente H 945 H 595.842 H 1.155.697
| Total active H 28.679.948 H 45.836.626 H 43.164.624
PASIVE
| Imprumuturi H - H 717.633 H 4.231.993
| Furnizori si alte datorii H 13.728.125 H 15.308.193 H 17.106.601
| Total datorii H 13.728.125 H 16.025.826 H 21.338.594
| Capital social H 1.203.500 H 1.203.500 H 1.203.500
| Rezerve, alte cap. proprii H 12.495.171 H 12.587.778 H 19.369.378
| Profit nerepartizat H 1.253.152 H 16.019.522 H 1.253.152
| Capitaluri proprii H 14.951.823 H 29.810.800 H 21.826.030
| Alte datorii H - H - H -
| Total pasive H 28.679.948 H 45.836.626 H 43.164.624




Raport financiar (2)

| | s1-pec-00|  31-Dec-01] 31-Dec-02‘-
[ Rezuttat nainte de impozit | 2104796 | 20317479 5.123.025‘-
H Amortizare || 366.531“ 2.646.540“ 4.690.503‘!
| Modiicarea capitalului de lucru | 8199505 | 1.319.108 | -1.901.207‘-

- H Stocuri || —139.958“ 140.565“ E
4. || Creante ‘ ‘ -21.788.617 ‘ ‘ -12.085.451 ‘ ‘ 10.
- H Alte datorii curente || -H -H

- Obligatii curente 13.728.125 11.220.675 12.096.139 -

- H Cheltuieli in avans || 945“ -594.897“ 31.751‘-
. H Cash Flow operational || 14.114.982“ 21.644.911“ 7.912.321‘-
H Cheltuieli de capital || -124.001H -5.673.964H —6.911.720‘-
H Investitii financiare || -H -H -‘-
) H Cash Flow din investii || -124.001“ -5.673.964“ —6.911.720‘-
5 H Cash flow din operatii (1+2) || 13.990.981“ 15.970.947“ 1.000.601‘-
H Cash Flow din finantare || H H ‘_
[ ot [ I
\ H Credite || H H 3.714.641‘_
H Rezultat financiar || 5.586“ 17.708“ -705.858‘_
H Rezultat exceptional || -218.991H —282.097“ —3.091.883‘-
H Impozit pe profit || -5.438.960“ -5.223.461“ -1.894.666‘-
+- H Capital propriu H H H ‘-
H Dividende platite || H H -7.410.678‘-
- H Alte || -7.140.824“ -10.250.846“ 8.546.280‘-
H Total Cash Flow din finantare || 12.793.189 H -15.738.696“ -842.164 ‘ -
H Cash Flow Disponibil || H H ‘-
m H Disponibilitati || 1.197.792“ 232.251“ 158.437‘-
H Disponibil la inceputul anului || -H 1_195‘902H 232_251‘-
H Disponibil la sfarsitul anului || 1.197.792H 232.251H 158.437‘_

Situatia Cash Flow-ului




Raport financiar (3)

Contul de profit si pierderi

[mii lei]

| | 31-Dec-00 | 31- Dec- 01 || 31- Dec- 02
| cifrade afaceri || 26.722.000 | 45320519 || 46.002.218
Productia de ‘ R ‘ R R
imobilizari
Total producia 26.722.000 45.320.519 46.002.218
exercitiului -722. 5.320.5 e
‘ ':)'(‘;;’:g::” din H - H 2.682 ” 138.904
‘ et i H 26.722.000 H 45.323.201 ” 46.141.122
Materii prime si
‘ Mater P H 278.748 H 584.987 H 1.104.409
| Utilitati || - || 272.819 || 590.910
| Alte materiale H - H 395.119 || -
‘ Total cheltuieli H H “
C 278.748 1.252.925 1.695.319
materiale
| Serviii ter I 863.105 | 7.480.175 || 12.771.832
[ Impozite sitaxe | 11420 | 538.773 || 331.966
‘ e H 3122470 H 12.703.808 H 20.522.093
‘ oot de H 31.770 H 484.944 H 1.006.438
| Amortizare I 366531 || 2.646.540 || 4.690.503
Total cheltuieli
‘ Jrgpebiciving H 4.774.044 H 25.107.165 H 41.018.097
Rezultat inainte de
‘ impozit si dobangi H 21.734.551 H 19.732.437 ” 1.731.123
‘ Rezultatul exploatérii 21.947.956 H 20.216.036 H 5.123.025
[ Venituri financiare || 5586 | 62.359 || 16.003
Cheltuieli ‘ - ’ 44.742 721.861
financiare ) )
| Dobanzi I -l - -
Rezultatul
oz H 5.586 H 17,617 H -705.858
Venituri
exceptionale H - H 241.085 H 316.022
reatonale H 218.991 H 545.958 ” 3.407.905
‘eRch:gt?;nal H -218.991 H 304.873 “ -3.001.883
| TOTALVENITURI || 26.727.586 | 45.626.645 || 46.473.147
o L H 4.993.035 H 25.607.865 || 45.147.863
Rezultat inainte
g H 21.734.551 H 19.928.780 || 1.325.284
[ Impozitpe profit || 5.438.960 | 5.162.410 || 1.894.666
| Rezultat net | 16205501 | 14.766.370 || -569.382
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