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Mesajul Directorulus General

PCOM a incheiat anul 2004 in conditii financiare §i profesionale deosebite: societatea a

inregistrat profit §i a asigurat remunerarea §i recompensarea corespunzdtoare a personalului in
concordantd cu efortul depus §i activitatile indeplinite.

Cadrul de desfasurare a acestor activitdti se caracterizeazd prin sigurantd, eficientd si confort
sporit. Aceleasi imbundtdtiri caracterizeazd cadrul ambient de desfdsurare al relatiilor publice
nationale §i internationale. Nu numai amenajarea modernd si primitoare a sediului dar si dotdrile
performante au putut fi remarcate atdt de clientii nogtri dar si de consultanti, furnizori, partener,
colaboratori si presd.

Societatea si-a indeplinit in totalitate sarcinile operative corespunzdtoare statutului si
obiectivelor infiintdrii, a parcurs etapele de dezvoltare institutionald i logisticd in conformitate
cu strategia adoptatd, asigurind astfel cadrul de organizare i implicarea resurselor umane
necesare desfdsurdrii §i utilizdrii proiectelor de dezvoltare.

OPCOM a mentinut relatiile internationale stabilite anterior(Nord ®ool) si participarea in
organizatii internationale (APEX §i Europex), dar a initiat §i noi relatii cu institutii similare
(EEX) si organizatii (EURELECIRIC) din Europa.

Ne manifestdm recunostinta pentru institutiile europene §i internagionale care ne-au sustinut
permanent, tefinic §i financiar pentru asigurarea unei competente sporite §i a unei logistici
moderne. Comisiei Europene §i Bancii Mondiale, principalii donori in cadrul procesului Atena le
datordm platformele informatice in functiune i in curs de dezvoltare, precum si o competentd
sporitd in abordarea provocdrilor pe care piata de energie electricd liberalizatd, intensificarea
concurentet dar §i concentrarea activitdgilor la nivel regional le oferd la inceput de mileniu.

Ne-am aflat in permanentd in atentia a doud organizatii ce au contribuit la dezvoltarea in
Romdnia a cunoagterii problemelor pietelor de energie electricd si modalitdtilor de rezolvare
dincolo de cadrul directivelor aplicabile in spatiul Uniunii Europene: USEA §i USAID.

In anul 2004 piata administratd de OPCOM a fost in continuare obligatorie, cu implicarea
producdtorilor in tranzactionarea zilnicd §i o activitate in permanentd expansiune a furnizorilor
in piata contractelor bilaterale, in concordantd cu cresterea planificatd i realizatd a gradului de
deschidere si scdderea corespunzdtoare a zonei reglementate. Aceastd expansiune s-a concretizat
intr-un numdr fdrd precedent al contractelor administrate. Putem spune cd in anul 2004 cca 4%
din PIB a fost administrat de OPCOM.

In acest an insd, OPCOM s-a pregdtit totodatd pentru a putea administra in calitate de bursd o
piatd cu totul diferitd, in care activitdti asumate i indeplinite pand in prezent vor rimdne

amintiri ale trecutului: prognoza consumului, programarea unitdtilor dispecerizabile §i a
serviciilor de sistem. Amintiri vor rdmdne de asemenea platformele informatice dezvoltate cu
pasiune si devotament, procedurile operationale, subiectele de disputd, discutie §i reflectie. Intram
incepand cu anul 2005 in domeniul mecanismelor utilizate fdrd exceptie de marile burse europene:
Nord Pool, EEX, APX, Powernext, UKPX, EXAA. Vom conta pe platforme informatice de
tranzactionare profesionale, caracterizate prin sigurantd si capacitate sporitd, furnizate de

AREVA 5i OMX.

Anul 2004 a reprezentat pentru OPCOM insusirea unor noi concepte §i aderarea la noi obiective
in conformitate cu un nou rol. Corespunzdtor, elaborarea unor noi strategii si dezvoltarea unor noi
abilitati. In noua piatd, OPCOM nu va mai prognoza consumuri dar va lupta pentru a da
consistentd prefului stabilit; nu va mai programa intreaga productie, dar pretul stabilit pentru un
segment redus de tranzactionare va trebui sd reprezinte referinta pentru intreaga piatd.
Preocuparea pentru realizarea unui program de functionare viabil va fi inlocuitd de permanenta
dedicare unui obiectiv nou: asigurarea lichiditdtii pietei spot administrate, lichiditate necesard
consistentet pretului §i (imitdrii efectelor pozitiei dominante.

Experienta activitdtii de stabilire a obligatiilor de platd si a drepturilor de incasare ale
participantilor la piatd aferente tranzactiilor orare cu energie electricd si serviciilor prestate vor
reprezenta suportul pantru dezvoltarea functiei de operator de decontare al pietelor centralizate.

Avind in vedere faptul cd OPCOM parcurge toatd aceastd etapd pregdtitoare alituri de
participantii la piata pentru ziua urmdtoare, ne exprimdm speranta cd transparenta manifestatd
de OPCOM si diseminarea rezultatelor consultantei de exceptie furnizate de Nord Pool
Consulting vor constitui ratiuni suficiente pentru a primi increderea i interesul viitorilor membri
ai bursei, necesard congtientizdrii oportunitdtilor, avantajelor, participdrii responsabile, evitdrii
practicilor anticoncurentiale, respectdrii regulilor §i transparentet in interesul tuturor.

Nu in cele din urmd, ne exprimdm speranta cd efortul nostru comun va conduce la succesul bursei
nationale, cel mai solid argument pentru promovarea OPCOM ca bursd regionald in comunitatea
energeticd sud-est europeand.

Victor IONESCU
Drirector General
Operatorul Pietei de Energie Electricd din Romdnia
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2004 - Analiza retrospectiva

Mo

Transelectrica si OPCOM semneaza cu
consortiul KEMA International BV (Germania) -
conducatorul consortiului si Nord Pool
Consulting A.S. (Norvegia) - partener in
consortiu, avand ca sub-contractanti: European
Energy Exchange - EEX (Germania), Fingrid Oyj
(Finlanda), Statnett SF (Norvegia), Proinvest
Consult SRL (Roménia) un contract de asistenta
tehnica si suport tehnologic destinat construirii
capacitatii institutionale pentru dezvoltarea si
inceperea functionarii comerciale a bursei de
energie electrica - OPCOM.

Yulie:

Se semneaza contractul de asistenta tehnica si
instruire destinat implementarii sistemelor
informatice, operarii si promovarii componentei
bursiere destinata pietei financiare de energie
electrica cu compania Atos Origin (Spania), in
cadrul programului PHARE 2002 si in baza unui
fmprumut nerambursabil acordat de Comisia
Europeana.

Octombrie:

OPCOM implementeaza decontarea orara a
tranzactiilor pentru piata angro de energie
electrica.

Noiembrie:

OPCOM semneaza doua contracte cu compania
suedeza OMX Technology AB prin intermediul
carora vor fi furnizate OPCOM sistemele
informatice pentru compensare si tranzactionare
destinate administrarii pietei financiare de
energie electrica, in cadrul programului PHARE
2002.

Decembrie;

OPCOM si Nord Pool Consulting sustin primul
seminar de instruire, dedicat utilizatorilor pentru
participantii la noul concept de Piata pentru Ziua
Urmatoare.

Finalizarea proiectului pentru livrarea sistemului
informatic destinat administrarii pietei fizice de
energie electrica in cadrul programului PHARE
2000, finantarea fiind asigurata integral de
Comisia Europeana.
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Rolul Operatorului pietei de energie electrica din Romania

Coordoneaza
activitatea de
prognoza a
consumului de
energie electrica

Stabileste Pretul

mplementand cadrul de reglementare, OPCOM si-a . § ) 6

asumat misiunea de a furniza un mediu organizat Pub |nfcu_rrr1at|| ST

R L .. ’ despre piata Ordinea de Merit
viabil si eficient pentru desfagurarea tranzactiilor a unitaien

comerciale angro cu energie electrica in conditii de
obiectivitate, transparenta si echidistanta.

_disnecerizahile

Functiile OPCOM sunt definite de HG 627/iulie 2000 si
“Legea energiei electrice”, respectiv “Codul Comercial
al Pietei Angro de Energie Electrica” emis de ANRE si
Conditiile Licentei nr. 407/2001 pentru Administrarea Supravegheaza

Pietei Angro de Energie Electricd din Romania. functionarea
pietei de energie
electrica

OPCOM

Elaboreaza
programul de
functionare a

unitatilor
dispecerizabile

Administreaza Realizeaza
tranzactiile analize si sinteze
comerciale privind

functionarea

SEN
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AOUNAREA GEMERALL A AREHOLDER EMEL'Y

CONSILIUL DE ADMI

DIRECTOR GEMERAL

DIRELT

PIETEI DE E
ELEI
ADMINI

LTI £ 1T SYSTEM
ELOFMENT OFFICE

Page 5 | Romanian Electricity Market Operator |Annual Report 2004 | WWW.0pcom.ro
R EEEEEEEEEEEE—————



AOUNAREA GEMERALA AACTIONARILOR f SHAREHOLDER S A5 SBWBLY
loana APAN (Consilier al inistrului Bronomiei §i Comerului - Counsellar of the hinister of Bronarmy and Commerce])
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Structura pietei de energie electrica

biectiv major al politicii energetice, dezvoltarea unei piete de

energie electrica competitive si functionale a continuat prin

adoptarea unor masuri de crestere coerenta a gradului de
deschidere si totodata printr-o adaptare corespunzatoare a cadrului
de reglementare a pietei angro de energie electrica. In concordanta
cu legislatia secundara in vigoare la sfarsitul anului 2004, piata
angro de energie electrica a fost structurata in doua segmente:

e piata reglementata in care tranzactiile cu energie electrica s-au
desfasurat prin urmatoarele tipuri de contracte, cu cantitati si
preturi ferme:

= contracte de portofoliu, incheiate de S.C. Termoelectrica
S.A. si cele trei filiale cu personalitate juridica ale acesteia: S.C.
Electrocentrale Bucuresti S.A., S.C. Electrocentrale Deva S.A. si
S.C. Electrocentrale Galati S.A., precum si de cele trei complexe
energetice: S.C. Complexul Energetic Craiova S.A., S.C. Complexul
Energetic Turceni S.A. si S.C. Complexul Energetic Rovinari S.A. cu
cele opt filiale ale Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice "Electrica" - S.A;

= contractul reglementat de vanzare-cumparare incheiat de
S.C. Hidroelectrica S.A. cu cele opt filiale ale Societatii Comerciale
de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A;
incepand cu 1.10.2004 acest contract a fost inlocuit de contractul de
portofoliu.

= contractul de tip PPA, incheiat de S.N. Nuclearelectrica S.A.,
pentru toata cantitatea de energie electrica livrata in SEN, cu cele
opt filiale ale Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice "Electrica" - S.A.;

=  contracte de vanzare-cumparare ale producatorilor
independenti si autoproducatorilor, pentru energia electrica

corespunzatoare energiei termice produse in cogenerare, incheiate
cu filiala Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice "Electrica" - S.A. pe teritoriul careia se afla centrala;

= contracte cu pret reglementat de vanzare-cumparare a
energiei electrice produse in microhidrocentrale, incheiate de S.C.
Hidroelectrica S.A. cu cele opt filiale ale Societatii Comerciale de
Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica" - S.A.

e piata concurentiala in care tranzactiile cu energie electrica s-au
desfasurat prin urmatoarele tipuri de contracte:

= contracte bilaterale ale furnizorilor cu producatorii interni,
incheiate in vederea asigurarii consumului aferent consumatorilor
eligibili;

= contracte de import ale producatorilor interni, pentru
asigurarea obligatiilor din contractele de portofoliu;

= contracte de import ale furnizorilor;

=  contracte de export;

= contracte ale furnizorilor, altii decat cei care vand la tarife
reglementate consumatorilor captivi;

=  contracte negociate ale producatorilor independenti si auto-
producatorilor, altii decat cei detinatori de contracte de portofoliu;

= tranzactii pe piata spot, la pretul marginal de sistem.

Relatiile contractuale s-au intensificat prin implicarea tot mai activa
in procesul de tranzactionare a categoriilor de participanti la piata
angro de energie electrica, licentiati/acreditati de catre autoritatea de
reglementare:

Producatori de energie electrica

Operator de transport

Furnizori de servicii de sistem tehnologice
Operator de sistem

Operatori de distributie

Furnizori de energie electrica
Consumatori eligibili

(24 inscrisi la piata, 22 activi)
(1 inscris la piata, 1 activ)

(8 inscrisi la piata, 8 activi)

(1 inscris Ia piata, 1 activ)

(8 inscrisi la piata, 8 activi)
(50 inscrisi |a piata, 26 activi)
(43 inscrisi |a piata, 35 activi)
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Coordonatele activitatii OPCOM

Continua dezvoltare a pietei de energie electrica din Romania, integratd in procesul de adaptare la evolutile europene, a avut ca efect
intensificarea activitati OPCOM, desfasurata potrivit atributiilor si competentelor prevazute in reglementarile in vigoare.

inscrierea la piata
Iterior obtinerii licentei sau acreditarii in calitate de consumator

eligibil, un agent economic se poate inscrie ca participant la
piata angro de energie electrica, parcurgadnd urmatoarele etape:

= completarea gi depunerea unei scrisori de intentie la 150 -
OPCOM,;

» furnizarea documentelor de natura tehnica (copie dupa 120 1
licenta inclusiv conditiile licentei, lista punctelor de méasura asociate 90 |
punctelor de vanzare-cumparare a energiei electrice, lista unitatilor
de producere dispecerizabile detinute, informatii legate de 60 -
caracteristicile statice si dinamice ale unitatilor de producere N RN PR B I - |
detinute); 30 1 IS R R R

= semnarea protocolului de aderare la piata angro de energie 0
electrica incheiat de participantul doritor cu OPCOM. e 0 2 2 g o 2 B 2 e 0o 2

5 3§ & & * 3 = & ¢ & £ 2
Numarul participantilor la piatd a crescut in mod constant, de la 103 s 08 < 2 g 3 §
in luna ianuarie 2004 la 135 la sfarsitul anului, ca rezultat al actiunii . e T
mai multor factori: continuarea procesului de restructurare a ’ Aoent econemicinscristla piafa haent economict actv pe piata
---m-- - Consumatori eligibili inscrisi la piata Consumatori eligibili activi pe piata

sectorului de producere a energiei, modificarile de structura a pietei,
cresterea gradului de de deschidere a pietei de energie electrica
catre concurentd, de la 40% la inceputul anului, la 55% incepand cu
luna noiembrie 2004, concomitent cu micgorarea pragului de
eligibilitate.
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Coordonatele activitatii OPCOM

Coordonarea activitatii de prognoza a cererii de
energie electrica

~ Abaterea medie

In conformitate cu “Legea energiei electrice”, “Codul comercial al patratics anuala a
pietei angro de energie electricad” si ,Regulamentul de programare si prognozei
dispecerizare a SEN”, OPCOM “coordoneaza activitatea de prognoza COﬂsumulyi brut:
a cererii de energie electrica pentru planificarea operationala si 3.5% =0

programarea operativd a SEN”. Prognoza orara a consumului de 30%.
energie electrica a tarii pe termen scurt, elaborata pentru urmatoarele 259% | =~ A
doua zile (D si D+1), ia in considerare: 20%.
. . . 1’5%7
« prognozele de consum transmise de furnizori; 1,0%-|
« informatiile privind evolutia parametrilor meteorologici; 0,5% -

* date privind consumul de energie electrica a tarii, realizat in 0.0%
perioadele anterioare;

* analize statistice privind profilele consumului de energie electrica ale
zilelor atipice (Paste, Zi Nationala, Craciun, alte sarbatori legale).

lanuarie
Martie
Aprilie
Mai
lunie
lulie

Februarie
August
Octombrie

Septembrie
Noiembrie

Decembrie

in graficul al&turat sunt reprezentate abaterile medii patratice lunare
ale prognozei consumului brut de energie electrica.

Fata de anul anterior, inh 2004 s-a inregistrat o diminuare a abaterii
medii patratice cu 13,84%.
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Coordonatele activitatii OPCOM

Programarea functionarii unitatilor
dispecerizabile

Cresterea continua a numarului de participanti si modificarile de
natura legislativa au condus la intensificarea si dezvoltarea
activitatii de programare a unitatilor dispecerizabile:

- Prognoza cererii de energie electrica, elaborata zilnic de catre
OPCOM si utilizata pentru a determina pretul marginal de sistem
si volumul programat cu o zi inainte de ziua de dispecerizare, a
fost similara celor realizate in alte piete concurentiale. Valoarea
abaterii medii patratice inregistrata in anul 2004, aproximativ
2,5%, poate fi considerat un indicator de performanta relevant.

- Productia in cogenerare, validata printr-un proces specific, a fost
prioritizata in programarea zilnica a functionarii unitatilor
dispecerizabile.

- Pentru a acoperi cererea de energie electrica conform cerintelor
tehnice, comerciale si concurentiale si pentru a asigura serviciile
de sistem tehnologice utilizate de catre Operatorul de Sistem si
de Transport pentru a garanta functionarea sigura a Sistemului
Electroenergetic National, OPCOM a stabilit, in medie, programul
de functionare pentru 83 de unitati de producere. A fost realizat
zilnic un program de functionare fezabil, totalitatea restrictiilor de
retea/sistem fiind eliminate prin considerarea propunerilor venite
de la Transelectrica in calitate de Operator de Transport si de
Sistem.

Variatia orar& a pretului * marginal de sistem inregistrat in anul 2004 cu
evidentierea celor trei limitari ale pretului stabilite de autoritatea de
reglementare:

PVS [lei]
3.200.000

2.800.000
2.400.000

|
2.000.000 -

3.200.000 lei
2.600.000 lei

} 2.300.000 lei

1.600.000 -
1.200.000 -

800.000

400.000 -
o AL [0SOV IR I (ORI R I NI 1

Intervale orare

*) Toate preturile, sumele si situatiile financiare prezentate in acest Raport sunt exprimate in moneda
veche (ROL)

Volumul lunar al energiei ofertate, respectiv programate pe ansamblul
unitatilor dispecerizabile:

[GWh]
7.000 -

6.000 4
5.000 +
4.000
3.000 4
2.000 -
1.000 -

0

Mai -
lunie |
lulie -

lanuarie
Februarie -
Martie -
Aprilie |
August -
Octombrie |
Noiembrie -|

Septembrie
Decembrie -

Energie electrica ofertata O Energie electrica programata
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Coordonatele activitatii OPCOM
Administrarea tranzactiilor comerciale
\

Numar de contracte )
administrate ‘ . Piata spot 9,35%
350 Export 7,13%

300 Contracte negociate
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Toate preturile, sumele si situatjile financiare prezentate in acest Raport sunt exprimate in

moneda veche (ROL) O caracteristica esentiala a procesului de decontare a tranzactiilor
derulate pe piata angro de energie electrica o constituie
implementarea, incepand din luna octombrie 2004, a unui mecanism
de determinare orara a cantitatilor de energie electrica tranzactionate
pe piata spot si pe piata de redistribuire, a obligatiilor de plata si a
drepturilor de incasare ale participantilor la piata.

In perioada lanuarie-Decembrie 2004 a crescut cu 32% numarul de
contracte de pe piata angro, OPCOM administrand tranzactii cu
energie electrica si servicii totalizand peste 63TWh, in valoare de
64.655 mld. ROL (exclusiv valoarea energiei aferenta
importurilor/exporturilor si consumului consumatorilor eligibili),
aproximativ 4% din Produsul Intern Brut al Romaniei.
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Coordonatele activitatii OPCOM

Cotele de piata ale serviciilor de sistem Valoarea serviciilor de sistem tranzactionate

19% Reglaj secundar

33% Reglaj secundar

' 28% Rezerva turnanta

' 17% Rezerva turnanta

32% Rezena terfiara rapida 4% Rezerva tertiara rapida

25% Rezerva tertiara lenta ' 11% Rezerva tertiara lenta
24% Energia pentru

o .
7% Energia pentru acoperirea pierderilor in RET

acoperirea pierderilor in RET
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Coordonatele activitatii OPCOM

Supravegherea pietei de energie electrica

Activitatea s-a desfasurat in conformitate cu "Procedura de
supraveghere a pietei angro de energie electrica si de informare a
Autoritatii Competente asupra functionarii pietei si asupra conduitei
participantilor la piata" si in spiritul respectarii ,Conditiilor Licentei”,
OPCOM transmitand catre ANRE rapoarte periodice de supraveghere
a functionarii pietei.

Indicatori de monitorizare a pietei

Concentrarea pietei. Concentrarea pietei determinata in baza
capacitatii instalate detinute de fiecare producator de energie electrica
reprezinta un element important al structurii pietei. Aplicata la nivelul
organizarii sectorului de producere romanesc, acest tip de analiza
releva o concentrare moderata pentru anul 2004 (a se vedea
consecintele pozitive ale procesului continuu de restructurare: evolutia
indicatorilor specifici, HHI si CR4) in timp ce, intr-o conjunctura data,
prin considerarea cotelor de piata stabilite in baza cantitatilor livrate,
analiza indica un nivel de concentrare ridicat (a se vedea lunile aprilie-
mai 2004). Nu exista insa nici un indiciu ca puterea de piata a fost
exercitata in decursul anului 2004.

fep Sanelitll 2z elfiezs 2pn o 2 e
ik

f2)) Efzeiz)ars A= RSN EEEE e
(Zi) Bz raareZrRror s e s izl feei, sl B meis

5000 0389 9812 .02 100

w0
1000
a0 |
10

0

F &880 S Fumm ¢ g
VS

¥
&
,l%

v W
—— (R4 CAC & @P & ¥

T S S S S
& & & &
N

Producatori pivot. Indicele capacitéatii reziduale este o masura a
gradului Tn care detinatorii de unitati de producere sunt producatori
pivot. Valorile indicelui intéresc concluzia ca in 2004, piata de energie
electrica din Romania a fost o piata concurentiald, cu o valoare medie
a RSl de 1,17. Totugi un anumit producator se mentine inca pivot in
peste 75% din intervalele orare ale anului 2004. Pastrarea limitarii
pretului marginal de sistem a constituit una din masurile adoptate in
scopul prevenirii exercitarii puterii de piata.
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Performanta procesului de administrare a pietei

In anul 2004, piata de energie electrica din Romania a continuat sa
stimuleze concurenta, adoptarea unui model de piata adecvat si
promovarea unor reguli clare pentru a sprijini corectitudinea procesului
de stabilire a obligatiilor de plata si a drepturilor de incasare. Nu au
fost intentate actiuni in justitie impotriva SC OPCOM SA privind modul
de aplicare a prevederilor reglementarilor in vigoare si a modului de
administrare a contractelor de pe piata de energie electrica.
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Coordonatele activit

Dezvoltarea IT&T publicarea
informatiilor

4

d

tii OPCOM

n

I n ceea ce priveste sistemul informatic si infrastructura de comunicatie, in decursul anului

2004, in conditiile continuarii cresterii numarului de participanti la piata, a fost respectata in
totalitate obligatia stipulata prin Conditia 30 a Licentei nr. 407 privind asigurarea functionarii
permanente si in conditii de siguranta a retelei de calculatoare a OPCOM, a serviciilor de posta
electronica, intranet/internet si a altor aplicatii software, asigurandu-se astfel un cadru optim de
desfasurare a activitatii de administrare a pietei angro de energie electrica, din punctul de
vedere al sigurantei si eficientei. In scopul imbunétatirii sistemului IT s-a realizat modernizarea
statiilor de lucru si a serverelor, permitandu-se astfel folosirea celor mai noi tehnologii in
domeniu, si asigurandu-se un grad de disponibilitate si securitate crescut pentru intreg
sistemul.

Cea mai mare provocare a anului 2004 a constituit-o preluarea noului sistem informatic al Pietei
pentru Ziua Urmatoare. In acest sens s-a realizat instruirea temeinica pentru deprinderea
tehnologiilor folosite si s-a depus un efort sustinut pentru instalarea si configurarea noului
sistem care a fost disponibil, in concordanta cu programul de implementare, la 1 ianuarie 2005.

Referitor la obligatia de publicare a datelor si informatiilor despre piata stipulata prin Conditia 32
a Licentei, aceasta a fost respectata prin editarea si publicarea pe site-ul web al OPCOM a
rapoartelor anuale continand informatii cu caracter public despre piata, precum si prin
publicarea rezultatelor zilnice ale pietei. In paralel s-a continuat dezvoltarea portalului
opcom.ro, acesta fiind permanent adaptat noilor cerinte impuse de introducerea, incepand din
anul 2005, a noului concept de Piata pentru Ziua Urmatoare. Au fost publicate informatii tehnice
privind cerintele minime hardware si software necesare participantilor la piata, instructiunile de
accesare a noului sistem informatic si de tranzactionare, manualele de utilizare a sistemului de
tranzactionare, respectiv de decontare.

De asemenea a fost asigurat suportul tehnic necesar bunei desfasurari a sesiunilor de instruire
a participantilor in vederea utilizarii noului sistem informatic al Pietei pentru Ziua Urmatoare.
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Coordonatele activitatii OPCOM

electrica, OPCOM va indeplini pe orizontul 2005-2007 functiile de mai
jos in cadrul rolului general de administrator al pietei de energie
electrica din Romania, propunandu-si urmatorul calendar, conform cu
proiectele de dezvoltare:

Stra fejie si dezvoltare (1)

Bursa de energie electrica pentru piata | Trim.lll, 2005
Obiectivul general al OPCOM consta in asigurarea unei dezvoltari fizica (tranzactii pentru ziua urmatoare)
coerente, sustinute si eficiente prin care, in conditiile indeplinirii
misiunii asumate, s& evolueze institutional, tehnic si tehnologic astfel Operator de decontare al pietei pentru | Trim.lll, 2005
incat sa indeplineasca permanent, fiabil si sigur, responsabilitstile ziua urmatoare (spot), al pietei de
care fi revin conform legislatiei, evolutiei mecanismelor comerciale ale echilibrare (numai sub aspect financiar)
pietei, tendintelor si riscurilor acesteia, precum si nivelului de si al dezechilibrelor participantilor la
maturitate a participantilor la piata. piata
N - C . R , Coordonator al activitatii de prognoza 2005
Pentru indeplinirea obiectivului general, in conformitate cu “Legea ’
energiei electrice” (Legea nr. 318/8 iulie 2003) si “Foii de parcurs din Administrator al pietei de certificate Trim.IV, 2005
domeniul energetic din Romania” (aprobata prin HG nr. 890/29 iulie verzi ’
2003), OPCOM aplica o strategie de dezvoltare institutionala si
tehnologica prezentata in cele ce urmeaza. Bursa de energie electrica pentru piata | Trim.1ll, 2006
OPCOM are in vedere dezvoltarea mecanismelor pietei fizice de financiara; Casa de Compensatie
energie electrica, precum si a pietei financiare de energie electrica, a (“Clearing House”) pentru compensarea
caror implementare va fi realizata in etape succesive, pe masura contractelor bilaterale tranzactionate in
crearii conditiilor necesare aplicarii. afara bursei
Prin dezvoltarea pietei financiare de energie electrica OPCOM are in f:?\:r:;;zIepgrgzlzgligcr:]tanrcee;pentru piata | Trim.IV, 2007
vedere crearea mediului de tranzactionare oferind instrumente : : s
’ instrumentelor derivative

specifice pentru transferul si diminuarea riscului pentru participantii la
piata fizica. Pentru participantii specifici pietei financiare, a caror
implicare va consta in preluarea riscului, acest mediu va reprezenta o

Totodata, in perioada de functionare experimentala a noii platforme
de tranzactionare, OPCOM va continua sa desfasoare in paralel
activitatile conform legislatiei anterioare noului cod comercial.

oportunitate de afaceri.

Conform prevederilor “Legii energiei electrice” (318 / 8 iulie 2003), ale
“Foii de parcurs din domeniul energetic din Romania” (aprobata prin
HG 890/29 iulie 2003) si ale noului Cod Comercial al pietei de energie
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Coordonatele activitatii OPCOM

\S’fmf@ie si dezvoltare (2)

n acest context, la nivelul anului 2004 au fost realizate urmatoarele
obiective specifice de dezvoltare:

- sustinerea procesului de implementare a noului cod comercial al
pietei angro de energie electrica, a proiectarii gi implementarii
noilor aranjamente comerciale (contractele initiale, piata pentru
ziua urmatoare, conceptele specifice aferente mecanismului de
capacitati);

- implementarea noului sistem informatic integrat destinat
administrarii de catre OPCOM a pietei fizice de energie electrica,
intrat Tn functionare experimentala deschisa participantilor la piata
in luna ianuarie 2005;

- derularea optima a proiectelor de asistenta tehnica destinate
pregatirii pietei financiare de energie electrica, respectiv
consolidarea capacitétii institutionale a OPCOM de a administra
aceasta piata;

- demararea proiectului de investitie prin care va fi implementat
sistemul informatic integrat care va asigura suportul tehnic prin
care OPCOM va administra piata financiara de energie electrica.

in intervalul 2005-2008, va fi implementat si va incepe functionarea
comerciala a mecanismului de capacitati, sub forma contractelor de
disponibilitate. Va fi implementata de asemenea piata de certificate
verzi, aplicandu-se Hotararea nr. 1.892, din 4 noiembrie 2004, pentru
stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei electrice din
surse regenerabile de energie.

Vor fi monitorizate continuu respectarea legislatiei primare si
secundare precum si evolutia pietei de energie electrica, pe aceasta
baza urmand a fi identificate si promovate mecanisme si instrumente
de tranzactionare corespunzatoare tendintelor si asteptarilor pietei si
participantilor.

Experienta astfel acumulata la nivel national va fi fructificata de
OPCOM pentru a administra, prin mecanisme specifice bursiere,
tranzactii de energie electrica la nivel regional.

La nivelul Comunitatii Energetice Sud Est Europene vor fi
monitorizate evolutiile Tn cadrul procesului Atena si vor fi lansate
operatiunile de pregatire a dezvoltarii functiei de administrare a
tranzactiilor realizate in cadrul pietei de energie electrica.

Actiunile OPCOM fin piata regionala vor fi sincronizate cu cele ale CN
Transelectrica si ANRE, sub coordonarea Ministerului Economiei si
Comertului si a Ministerului Integrarii Europene.
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Cooperare

Nn
n anul 2004, OPCOM si-a continuat activitatea de membru cu drepturi depline in Asociatia Internationala a
Burselor de Energie Electrica - APEX (inclusiv prin participarea la Conventia anuala), precum si in cadrul
Asociatiei Burselor de Energie Electrica din Europa - EuroPEX. incepand din luna ianuarie 2004, OPCOM a
devenit membru colectiv al Asociatiei Institutului National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii
Surselor de Energie, membru deplin al Uniunii Industriei de Electricitate - EURELECTRIC.

FEuroP EX
APEX T

OPCOM a participat cu peste 15 lucrari de specialitate la FORUMUL REGIONAL AL ENERGIEI - FOREN 2004, desfasurat la Neptun in perioada 13-
17 iunie 2004. De asemenea, specialisti OPCOM au participat in cursul anului 2004 la o serie de manifestari internationale - vizite de documentare si
discutii tehnice (Dte, APX, TenneT, Essent si Delta Energy, EEX Leipzig, Nord Pool, Stattnet, Fingrid), grupe de lucru (lucrérile Grupei de Lucru
Energie, din cadrul Comisiei mixte interguvernamentale romano-austriece), seminarii (seminarul de instruire a participantilor din regiunea Sud-Est
Europeana, organizat la Ljubljana de SEETEC si Nord Pool), conferinte (Conferinta Asociatiei Regionale a Reglementatorilor-ERRA, desfasurata la
Budapesta), forumuri (Forumul de la Atena privind organizarea unei Piete Regionale de Energie Electrica in Sud-estul Europei si integrarea acesteia
in Piata Europeana de Energie Electrica) - in domeniul restructurarii sectorului energetic in tarile din estul si sud-estul Europei, evolutiei pietelor
interne de energie electrica in conditiile dereglementarii, mecanismelor de tranzactionare pentru sustinerea dezvoltarii utilizarii surselor de energie

regenerabila in tarile in curs de aderare la Uniunea Europeana.

Sistemul de management al calitatii

oy Anul 2004 a reprezentat un an al consolidarii sistemului de management al calitatii din cadrul SC OPCOM SA, evidentiat si
Y. de concluziile celor doua vizite de supraveghere ale organismului de certificare Lloyds Register Quality Assurance.
R Functionarea eficienta a sistemul de management al calitatii in anul 2004 este demonstrata de rezultatele obtinute:

+ O cregtere cu peste 40% fata de anul trecut a nivelului de satisfactie a clientilor gi partilor interesate privind utilitatea

informatiilor furnizate de OPCOM, sub aspectul actualitatii si complexitatii.

» Mentinerea profesionalismului angajatilor si a serviciilor prestate de OPCOM la un nivel excelent.
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Dupa numai un an de la certificarea sa conform ISO 9001/2000 de catre organismul de certificare Lloyds Register Quality
Assurance, SC OPCOM SA are in vedere pentru urmatoarea perioada obiective ambitioase: implementarea principiilor de
excelenta in afaceri si proiectarea si implementarea unui sistem integrat de management calitate - securitatea informatiei.




Raportul financiar (1)

[mii lei]*)

31-Dec-00 31-Dec-01 31-Dec-02  31-Dec-03  31-Dec-04
ACTIVE
Imobilizari necorporale 124.888 570.933 3.973.686 2.756.200 = 1.710.033
Terenuri, cladiri si echipamente 2.875.761 5.218.995 4.439.357 11.046.844 18.095.456
Investitii in curs - 212.712 - - -
Alte imobilizari corporale 2.553.270 5.058.661 8.872.666 - 1.739.567
Total imobilizari corporale 5.429.031 10.490.368 | 13.312.023 11.046.844 19.835.023
Imobilizari financiare - 73.164 853.894 851.749 851.749
Stocuri 140.565 - | 222.848 166.420 306.425
Creante 21.788.617, 33.874.068 \ 23 488.039  23.168.635 15.898.499

DO e 195902 o 202251 LIS | 1565173 6451748
I A NATT IO A R | EE mecon
G- YA BusBlor Lo ¢

e u l94; PR Ps%sl 8 B 04 1.271.064
'Tataw!c't'v o 9.948° & T 45.836.626 @ = 43.164.624 40.230.425 46.324.541
PASIVE
Imprumuturi - 717.633 4.231.993  5.000.000  3.818.000
Furnizori si alte datorii 13.728.125 15.308.193 17.106.601 13.984.113  10.235.407
Total Datorii 13.728.125 16.025.826 21.338.594 18.984.113 14.053.407
Capital social 1.203.500 1.203.500 1.203.500 20.981.200 20.981.200
Rezerve, alte capitaluri proprii 12.495.171 12.587.778 19.369.378 265.112 11.289.934
Profit nerepartizat 1.253.152 16.019.522 1.253.152 - -
Capitaluri proprii 14.951.823 29.810.800 21.826.030 21.246.312 32.271.134
Alte datorii - - - - -
Total Pasive 28.679.948 45.836.626 43.164.624 40.230.425 46.324.541

*) Toate preturile, sumele si situatiile financiare prezentate in acest Raport sunt exprimate in moneda veche (ROL)
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Raportul financiar (2)

[mii lei]*)

\ 31-Dec-00 31-Dec-01 31-Dec-02 31-Dec-03 31-Dec-04

~ Profit inainte de impozit si dobanzi 21.947.956 20.317.479 5.123.025 609.523  17.250.182

~ Amortizare 366.531 2.646.540 4.690.503 6.681.680 5.966.928
 Modificarea capitalului de lucru -8.199.505 -1.319.108 -1.901.207 5.408.798  -17.243.852

+-  Stocuri -139.958 140.565 -222.848 -166.420 -306.425
+/-  Creante -21.788.617 -12.085.451 10.386.029 -319.404  -15.898.499
+/-  Alte datorii curente - - - - -
+/-  Obligatii curente 13.728.125 11.220.675 -12.096.139 6.374.915 -1.634.588
+/-  Cheltuieli in avans 945 -594.897 31.751 -480.293 595.660
1  Cash Flow Operational 14.114.982 21.644.911 7.912.321 12.700.001 5.973.258
~ Cheltuieli de capital -124.001 -5.673.964 -6.911.720 -3.484.810 7.742.012

~ Investitii financiare - - -
Cash Flow / din v elitii ) y _ -11001 !.673 964 -6.911.720  [}-3.484.810 7.742.012

I B #M090681 1 13.715.270
! cISIE'I“lnIﬂalafl l |l l l l :
Active finariciare [ /i L A A B 3N -

+/-  Credite ' - - 3.714.641 5.000.000 3.818.000
~ Rezultat Financiar 5.586 17.708 -705.858 -1.406.885 -1.549.993

~ Rezultat Exceptional -218.991 -282.097 -3.091.883 0 0

~ Impozit pe profit -5.438.960 -5.223.461 -1.894.666 -1.131.420 -4.675.366

+/- | Capital propriu - - - - g
+/-  Dividende platite - - -7.410.678 - |
+-  Alte -7.140.824 -10.250.846 8.546.280 -10.111.713 -4.856.163
' Total Cash Flow din Finantare -12.793.189 -15.738.696 -842.164 -7.650.018 -7.263.522

' Cash Flow Disponibil - - - - -

+/- | Disponibilitati 1.197.792 232.251 158.437 1.565.173 6.451.748
' Disponibil lainceputul anului - 1.195.902 232.251 158.437 1.565.173

' Disponibil la sfarsitul anului 1.197.792 232.251 158.437 1.565.173 6.451.748

*) Toate preturile, sumele si situatjile financiare prezentate in acest Raport sunt exprimate in moneda veche (ROL)

Pagina 19 | Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania| Raport anual 2004 | www.opcom.ro



Raport Financiar (3)

[mii lei]*)
31-Dec-00 | 31-Dec-01 31-Dec-02 31-Dec-03 31-Dec-04
Cifra de afaceri 26.722.000 | 45.320.519 46.002.218 54.065.384 73.667.039
Productia stocata - |
Productia de imobilizari - \
Total productia exercitiului 26.722.000 | 45.320.519 46.002.218 54.065.384 73.667.039
Alte venituri din exploatare | 2.682 138.904 512.296 541.418
Total venituri din exploatare 26.722.000 \ 45.323.201 46.141.122 54.577.680 74.208.457
Materii prime si materiale 278.748 \ 584.987 1.104.409 2.203.303 4.224.456
Utilitati -] 272.819 590.910 313.625 1.006.637
Alte materiale | 395.119
Total cheltuieli materiale 278.748 | 1.252.925 1.695.319 2.516.928 5.231.093
Servicii terti 863.105 | 7.480.175 12.771.832 12.054.033 13.611.071
Impozite si taxe 111.420 | 538.773 331.966 17.808 82.464
Cheltuieli cu personalul [ 8.122.470 | [112.703.808 | 20.522.039 28:101.331 28.833.220
AlipBstuigecrpoaisiegn ma A B 6 Vag ol 323349
0l 0 5.966.928

1

[ mouseor| (Lstectiy, _ ssssears

BEO17811230 2149737 17.250.182

ontul

Profit inainte de impozit st dobanzi

Rezultatul exploatarii- 5.123.025 2.016.408 17.250.182
Venituri financiare 5.586 | 62.359 16.003 133.329 19.968
Cheltuieli financiare - | 44.742 721.861 1.540.214 1.569.961
Dobanzi - \

Rezultatul financiar 5.586 | 17.617 -705.858 -1.406.885 -1.549.993
Venituri exceptionale - \ 241.085 316.022

Cheltuieli exceptionale 218.991 \ 545.958 3.407.905

Rezultat exceptional -218.991 | -304.873 -3.091.883 0 0
TOTAL VENITURI 26.727.586 | 45.626.645 46.473.147 54.711.009 74.228.425
TOTAL CHELTUIELI 4.993.035 | 25.697.865 45.147.863 54.101.486 58.528.236
Rezultat brut 21.734.551 | 19.928.780 1.325.284 609.523 15.700.189
Impozit pe profit 5.438.960 | 5.162.410 1.894.666 1.131.420 4.675.366
Rezultat net 16.295.591 | 14.766.370 -569.382 -521.897 11.024.823

*) Toate preturile, sumele si situatjile financiare prezentate in acest Raport sunt exprimate in moneda veche (ROL)
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