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Mesajul directorului general

Calea deosebitd pe care Roménia a parcurs-o de la un monopol integrat vertical la o piatd concurentiald de energie electricd
este caracterizata de tranzactionarea spot incd de la inceputul procesului de deschidere a pietei (toamna anului 2000).
Autoritatea de reglementare a fost stabilita din 1998, ANRE fiind responsabila de implementarea legisiatie/ secundare,
sustinind astfel procesul de liberalizare in domeniul energiei electrice.

Primii pasi ai descentralizarii au creat operatorii de transport si sistem, de piatd si de distributie, de asemenea primii
| participanti la piata, companiile de productie hidro, nucleard si termo. Un al doilea stadiu al procesului a fost reprezentat de
divizarea productiei termo si a distributiei, ceea ce a redus an de an gradul de concentrare a pietei. Aparitia furnizorilor privati
actionind ca intermediari intre piata angro si piata cu amanuntul a imbunatatit, de asemenea, cadrul de piatd. Scaderea
cererii de energie electrica in ultima decada a secolului 20 a creat un exces de capacitate incurajind concurenta.

Piata pentru ziua urmatoare a reprezentat timp de aproape cinci ani prima noastra preocupare. Aceasta a avut un mecanism
specific ce a permis un start usor pentru participanti, furnizind oportunitati de tranzactionare pentru toli participantii, dar
posibilitati de exprimare a intentiflor doar pentru producatori. Uneori criticat in acesti cinci ani, acest mecanism a fost regretat
de aceiasi cind decizia de a fi infocuit cu un nou concept, identic cu cel operat de bursele de energie electrica europene, a
devenit realitate.

In anul 2005 a fost o vard fierbinte pentru tofi jucstorii roméni, dar si pentru arbitri: odatd decizia luatd de minister si
autoritatea de reglementare, marea responsablilitate s-a deplasat catre principalii actori: participantii, operatorul de transport
s/ sistem si bursa. O perioadd experimentald a furnizat experienta necesard inainte de tranzactionarea realda in baza noilor
reguli.

imi exprim acum intreaga recunostinid pentru contributia pe care Delegatia Comisiei Europene, Autoritatea de Implementare:
Directia Programe Dezvoltate cu Organizatii Internationale, Autoritatea de Contractare: Ministerul Finantelor Publice —
Unitatea Centrald de Contractare si Finantare, Red Electrica de Espana, consultant si AREVA T&D, furnizor, CN Transelectrica,
proprietar si ANRE, autoritate competenta au avut-o pentru a asigura lansarea cu success a noii platforme de tranzactionare.
Avem, de asemenea, placerea de a sublinia suportul deplin primit din partea Bancii Mondiale si a partenerilor nostri KEMA
Consulting BV si Nord Pool Consulting in dezvoltarea lucrarilor proiectului pietei de energie electrica, impreund cu CNV
Transelectrica.

Suportul programelor PHARE s-a dovedit deosebit de util atunci cind constatarea ca actualul proces de contractare bilateralda
nu furnizeaza cel mai transparent cadru de tranzactionare a urgentat momentul utilizarii platformei informatice pentru piata
financiara furnizat de compania suedeza OMX sub asistenta Atos Origin. Sub coordonarea Ministerului Economiel si Comertului si a Autoritatii de Reglementare, un grup de
lucru implicind OPCOM si reputati participanti la piatd a realizat in scurt timp finalizarea cadrului legal.

Au fost in cele din urma rezultatele muncii intense desfasurate de personalul OPCOM in timpul ultimului an si al celor precedenti pentru a asigura un cadru viabil de piata.
Acest cadru de piatd s-a imbogdtit in luna noiembrie cu un nou produs sustinut de o platforma de tranzactionare dezvoltatd cu forte proprii: piata de certificate verzi,

Dar, nici o piatd nu poate exista fara vinzatori si cumparatori! Decj, dragi participanti, ultimul gind se indreaptd catre dumneavoastra, pentru a exprima consideratia
noastra pentru eforturile de a indeparta toate temerile, toate barierele, venind cu o zi inainte pentru a juca un joc serios si continuu, pentru a pastra miine lumina aprinsa.

Europaische Energier
Handel am rumaniscl
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Retrospectiva 2005

La sfirsitul anului 2004, autoritatea de reglementare in domeniul energiei
electrice, operatorii si participantii la piata pardaseau cadrul binecunoscut,
operational dar perfectibil al vechiului cod comercial, in vederea adoptarii
unuia nou, in intentia de a transforma piata angro de energie electrica in
una mai apropiata de visul european al pietei unice.

Anii 2003 si 2004 au reprezentat, in baza unei experiente in crestere,
stadiul consolidarii operatorilor si a participantilor la piata si, in paralel, in
baza suportului acordat de donori si a contributiei consultantilor, stadiul
pregatirii noilor reguli de piata. Aprobarea noului cod comercial a avut loc
in ultima parte a anului 2004, in paralel cu pregatirea platformei
informatice si instruirea participantilor.

Pregatirea noii piete

Din primele zile ale lunii ianuarie 2005 a inceput perioada experimentald,
cu implicarea participantilor, dovedind zi de zi implementarea unei
platforme de tranzactionare fiabile si a unei adinci intelegeri a regulilor si
procedurilor de catre participanti.

Lansarea noului cadru. Aderarea la standardele europene. Un
prim benchmarking

Piata pentru ziua urmdtoare este administrata de OPCOM, operatorul
pietei de energie electrica din Romania, in baza unor noi reguli incluzind
licitatia bilaterald, incepind cu data de 30 iunie 2005. Aceasta piatd
pentru ziua urmatoare se desfasoara similar cu oricare astfel de piata din
vestul Europei, ca si din Polonia si Cehia. Mai mult decit atit, lichiditatea
ei plaseaza OPCOM la un nivel mediu in Europa: media de 389 MW
tranzactionati orar in primele sase luni asigurd o remarcabild pozitie la
sfirsitul anului 2005. O cotd medie de aproape 7% raportatd la consumul
general pe care acesti 389 MW o reprezintd este satisfacdtoare pentru
primul an. Daca avem in vedere imaginea generald a primelor sase luni
(iulie — decembrie), rezultatele arata foarte promitator:

Participanti inregistrati: 65
Numarul mediu al participantilor activi zilnic: 30
Numarul maxim al participantilor activi zilnic: 38
Pretul mediu [lei/MWh]: 125,5

[EURO/MWh]: 34,94

Volumul total tranzactionat [MWh]: 1.717.891,411
Volumul mediu tranzactionat: 388,927 MWh/h
Cota tranzactiilor PZU: 6,72%

Consolidarea institutionala. Noile produse

Fapt intrutotul notabil, in ultimele luni ale anului 2005, OPCOM a lansat
doua noi produse raspunzind cerintelor Tratatului Comunitatii Energetice
Sud-Est Europene: piata centralizata pentru certificate verzi (noiembrie)
si piata centralizatd pentru contracte bilaterale (decembrie).

Referitor la acest ultim produs, lansat in cadru national sub coordonarea
Ministerului Economiei si Comertului si a Autoritatii de Reglementare,
strategia OPCOM este extinderea acestuia la dimensiunea unei piete
regionale, contindu-se pe trei piloni principali: un mediu de
tranzactionare transparent si experimentat, o casa de compensare a
contractelor bilaterale si a produselor derivate ce va fi dezvoltatda mai
departe, corelat in viitor cu mecanismul de licitare explicitd coordonatd a
capacitatilor de interconexiune (dupa perioada experimentala organizata
de SETSO TF).

Astfel, OPCOM saluta strategia Bancii Mondiale de dezvoltare etapizata a
pietei regionale, cu concentrare initiala pe aspectul tranzactionarii
bilaterale.
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O piata transparenta. OPCOM a decis sa urmeze exemplul
nordic. Noi pozitii europene in concordanta cu intentiile OPCOM

Invitati de NARUC si CEER sa-si prezinte viziunea asupra aspectelor
monitorizarii pietei in cadrul Atelierului de Lucru din Octombrie 2005, la
Atena, reprezentanti OPCOM au pledat pentru o deschidere catre
transparentd in baza exemplului nordic - adesea recomandat ca exemplu
- rareori urmat cu adevarat. In consecinta, site-ul web al OPCOM a fost
proiectat in vederea furnizarii a suficiente date cu privire la procesul de
tranzactionare pentru asigurarea increderii participantilor si a informatiei
necesare pentru a ajuta intelegerea si preluarea de catre participanti a
oportunitatilor pietei. Ultimele documente de pozitie sau documente de
lucru furnizate de catre organizatii europene precum ETSO, Eurelectric,
ERGEG si de catre Comisia Europeand au confirmat corectitudinea
pozitiei OPCOM in acest domeniu.

"earning every Day-Ahead your trust"

Prezenta regionala. Un tratat pentru sustinerea dimensiunii
regionale a tranzactiilor

Totodata, OPCOM nu uita principalul sau rol ca bursa de energie
electricd, de a furniza un pret unic de referintd pentru o parte
semnificativa din regiunea balcanica.

In timpul primului Mini Forum de la Atena in octombrie, reprezentantii
OPCOM si-au prezentat strategia pe care versiunea 4 a documentului de
optiune pentru Piata Sud Est Europeand de energie Electrica o considera
“un apel pentru o abordare pragmaticd, pas cu pas”. Intr-o etapa finala,
OPCOM intentioneaza sa ofere o piata spot ca serviciu regional, incepind
cu abordarea tarilor vecine, incluzind apoi in aceastd piatd noi zone
nationale. Aceasta abordare se va face doar in baza experientei si a unei
bune operdri recunoscute, deschizind structura de proprietate si altor
operatori de sistem din regiune si construind o structura operationala
credibild, sustinutd de o platformda de tranzactionare regionald cu o
fiabilitate demonstrata.

Se intentioneaza ca procesul de lansare si consolidare a pietei spot
regionale sa urmeze procesul de liberalizare in baza prevederilor
tratatului ECSEE in ceea ce priveste libertatea consumatorilor industriali
incepind cu ianuarie 2008 si separarea functiilor operatorilor de transport
si sistem de cele de productie si furnizare recomandatd pentru ianuarie
2007.
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Organigrama OPCOM
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Scurta prezentare a structurii pietei de energie electrica din Romania in anul 2005

In conformitate cu prevederile legislatiei secundare, Piata de energie
electrica este concurentiald la nivelul producatorilor si furnizorilor de
energie electrica, iar activitatile de transport si distributie, considerate ca
monopol natural, sunt in totalitate reglementate respectindu-se principiul
de asigurare, de catre operatorii de retea, a serviciului public, obligatoriu,
de conectare, transport si distributie a energiei electrice, pentru
detinatorii de licente.

In cadrul pietei de energie electricd din Romania tranzactionarea energiei
electrice intre participantii la piatd conform legislatiei secundare s-a
desfasurat pe doua segmente de piata:

e piata reglementatd,
e piata concurentiala.
Participantii la piata de energie electrica sunt licentiati de A.N.R.E.:
e producatori/autoproducatori,
e furnizori,
e operatorul de transport si de sistem,
e operatori de distributie,
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300 356 263
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200 1 178
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Evolutia numarului de agenti economici inscrisi la piata de energie electrica in
anul 2005 (inclusiv consumatori eligibili)
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Evolutia lunara a numarului de contracte administrate

Pagina 6 | Scurta prezentare a structurii pietei de energie electrica din Romania in anul 2005 | Raport anual 2005 | www.opcom.ro



Rolul S.C. OPCOM S.A. in cadrul pietei de energie electrica
(01.01.2005 — 30.06.2005)

S.C. OPCOM S.A., administratorul pietei de energie electrica, a actionat in
baza HG nr.627/2000 si a Licentei nr. 407/2001, emisa de A.N.R.E., a
legislatiei secundare in vigoare si a avut in semestrul I 2005 in principal
urmatoarele activitati:

e coordonarea activitatii de prognoza a consumului de energie
electrica,

e stabilirea ordinii de merit a unitatilor dispecerizabile, elaborarea
programului de functionare a unitatilor dispecerizabile corelat cu
programarea serviciilor de sistem tehnologice,

e stabilirea pretului marginal de sistem pentru fiecare interval baza
de programare (ora),

e gestionarea contractelor comerciale incheiate de participantii la
piata angro de energie electricd,

e stabilirea cantitatilor de energie electrica si de servicii
tranzactionate, a drepturilor de incasare si a obligatiilor de plata
ale participantilor la piatd, pe fiecare interval baza de decontare,

e supravegherea functiondrii pietei de energie electrica,
e testarea functionarii platformei Pietei pentru Ziua Urmatoare,
e organizarea Pietei Centralizate de Certificate Verzi,

e participare la activitatea de etichetare a energiei electrice
furnizate la consumatori,

e participare, sub coordonarea MEC, la elaborarea “Programului de
iarna 2005 - 2006".

Activitatea de programare a functionarii unitatilor
dispecerizabile (01.01.2005 — 30.06.2005)

Programarea functiondrii unitdtilor dispecerizabile cu cele doua
componente aflate intr-o puternica relatie de interdependentd -
programarea productiei unitatilor dispecerizabile si programarea furnizarii
serviciilor de sistem tehnologice, a avut ca scop atit acoperirea cererii de
energie electrica prin respectarea criteriilor tehnice, comerciale si

concurentiale, cit si asigurarea functiondrii sistemului energetic national
in conditii de siguranta si calitate.

In cadrul activitstii de programare au fost stabilite:
v pretul marginal de sistem,
v ordinea de merit, fara restrictii de retea si sistem/cu restrictii de
retea si de sistem, a unitatilor dispecerizabile,
v programul de functionare a unitatilor dispecerizabile si a furnizarii
serviciilor tehnologice de sistem.

Administrarea Tranzactiilor Comerciale (01.01.2005 -
30.06.2005)

Aceasta activitate s-a concretizat, in principal, prin:

v/ analiza, din punct de vedere al respectdrii legislatiei secundare in
vigoare, validarea si inregistrarea contractelor comerciale
incheiate de participantii la piata angro de energie electrica,

v stabilirea cantitatilor de energie electrica si de servicii
tranzactionate in baza contractelor comerciale;

v’ determinarea drepturilor de incasare si a obligatiilor de plata ale
fiecarui participant la piata pentru fiecare contract in derulare pe
piata reglementata;

v’ stabilirea, pentru piata spot si piata de redistribuire, la nivel orar,
a participantilor la tranzactiile de energie electrica si a cantitatilor
tranzactionate, a drepturilor de incasare si a obligatiilor de plata
aferente.

Pagina 7 | Scurtd prezentare a structurii pietei de energie electricd din Romania in anul 2005 | Raport anual 2005 | www.opcom.ro



Vinzator Cumparator

Producitor 1 o - Produciitor n+1

Producitor n Producitor n+x

Furnizor 1 Furnizor m+1

Piata de
Redistribuire

Furnizor m Furnizor m+y

Principiul alocarii proportionale a cantitatilor de energie electricd tranzactionata

pe piata spot si pe piata de redistribuire

Activitatea in cadrul pietei de energie electrica in semestrul II
2005 (01.07.2005 — 31.12.2005)

In semestrul II 2005, in conformitate cu regulile de functionare pe piata
de energie electrica stabilite prin legislatia secundara, in cadrul societatii
au fost preluate urmatoarele responsabilitati:

>
>
>

organizarea si administrarea Pietei pentru Ziua Urmatoare,
organizarea si administrarea Pietei Centralizate pentru Certificate Verzi;

gestionarea contractelor comerciale incheiate de participantii la
piata angro de energie electrica;

Operator de Decontare pentru:

e Piata pentru Ziua Urmatoare;

¢ Piata Centralizata pentru Certificate Verzi;
e Piata de Echilibrare;

e dezechilibrele PRE;

e dezechilibrele de la Notificare.

Activitatea de organizare si administrare a Pietei pentru Ziua
Urmatoare (01.07.2005 — 31.12.2005)

Evolutia numarului de participanti la Piata pentru Ziua Urmadtoare a
inregistrat urmatoarea dinamica in perioada 01.07 — 31.12.2005:

e 35-65 titulari de licenta inscrisi la PZU;

e 23-38 participanti au efectuat zilnic oferte de vinzare /
cumparare;

e 25-35 numdr mediu lunar au efectuat tranzactii.

nr de participanti
40
36 mmm Participanti care au tranzactionat
32 === Participanti care au ofertat

28
24 -
20 -
16
12

4
0
iulie august septembrie octombrie noiembrie decembrie

Evolutia zilnica a numarului de participanti care au ofertat/tranzactionat

Cantitatea de energie electrica tranzactionatd raportata la prognoza de
consum a fost in medie de 7,62%, cu variatii zilnice cuprinse in intervalul
2,5-15,1%.
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Activitatea de Decontare (01.07.2005 — 31.12.2005)

Pentru pietele administrate, aceastd activitate s-a concretizat, in

o500 1 . N principal, astfel:

\ » pentru Piata contractelor bilaterale:

e stabilirea cantitatilor de energie electrica si de servicii
tranzactionate in baza contractelor comerciale in derulare;

e determinarea drepturilor de incasare si a obligatiilor de
1000 platd ale fiecdrui participant la piata pentru fiecare
contract in derulare pe piata reglementat3;

3000

2000 -

1500

500

> pentru Piata pentru Ziua Urmadtoare:
e august septembri octombre femi i o stabilirea partenerilor de tranzactii pe PZU;

o stabilirea cantitdtilor de energie electrica tranzactionate, a
drepturilor de incasare/obligatiilor de plata la nivel orar,
zilnic, sdptaminal si lunar;

Evolutia zilnicd a valorii tranzactiilor

oW fmit RONY > pentru Piata de Echilibrare si pentru Dezechilibrele de Ila

400 60.000

mmm Cantitate tranzactionatal NotifiCé ri :

== \/aloarea energiei
e determinarea drepturilor de incasare/obligatiilor de plata
pentru participanti la nivel orar, zilnic, si lunar;

300 /\

o | oo e determinarea preturilor de deficit/excedent de energie
250 + electrica;
200 30.000

» pentru Dezechilibrele Partilor Responsabile cu Echilibrarea:
0 1 000 e determinarea drepturilor de incasare/obligatiilor de plata
o pentru fiecare PRE la nivel orar, zilnic, si lunar;
-+ 10.000

50 4
0 t t t t } 0
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350
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Evolutia lunard a cantitatilor de energie electrica tranzactionate si valoarea
acestor tranzactii
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Administrarea Pietei Centralizate pentru Certificate Verzi

RON/MWh In calitate de organizator si administrator al Pietei Centralizate pentru
Certificate Verzi, OPCOM are urmatoarele responsabilitati:

> realizeaza si actualizeaza Registrul Certificatelor Verzi,

> asigura tranzactionarea pe Piata Centralizatéd pentru Certificate
Verzi

> determind preturile pe Piata Centralizata pentru Certificate Verzi

250 —‘
200+

150+

100+

50
Nr.CV 7000-
0 Deficit
lulie Excedent 6000+
August Septerbrie  Octombrie Noienbrie Decembric m Lunar
5000+ @ Cumulat
Evolutia lunara a preturilor medii de excedent/deficit de energie electricd 40001
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aug.05 sep.05 oct.05 nov.05 dec.05

Evolutia numarului de certificate verzi emise de OTS pina in decembrie 2005

lulie August Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie

Cota procentuald a tranzactiflor lunare realizate in Piata de Echilibrare /
dezechilibrelor PRE din totalul tranzactiilor
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numarul de Certificate tranzactionate in lunile noiembrie si decembrie 2005.
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Piata Centralizata pentru Contracte Bilaterale de energie electrica (PCCB)

In vederea organizrii unui mediu transparent de atribuire prin ofert3
publica in vederea facilitarii incheierii de contracte de vinzare-cumparare
de energie electricd, pentru termene de livrare de cel putin o lund, sub
conducerea Ministerului Economiei si Comertului si supravegherea
Autoritdtii de Reglementare in domeniul Energiei, un grup de lucru
format din S.C. Complexul Energetic Craiova S.A., S.C. Complexul
Energetic Rovinari S.A., S.C. Complexul Energetic Turceni S.A., S.C.
Hidroelectrica S.A., S.N. Nuclearelectrica S.A. in calitate de participanti si
S.C. Operatorul Pietei de Energie Electrica ,OPCOM” S.A. ca administrator
al Pietei a elaborat regulamentul, procedura operationala si conventia ce
guverneaza functionarea Pietei Centralizate pentru Contracte Bilaterale
(PCCB).

Cadrul legislativ

Prin ordinul ANRE nr. 42/09.11.2005 a fost aprobat Regulamentul privind
cadrul organizat de tranzactionare a contractelor bilaterale de energie
electrica. ,Procedura operationala privind functionarea Pietei Centralizate
a Contractelor Bilaterale pentru energie electrica (PCCB)” a fost aprobata
prin avizul ANRE nr. 45/25.11.2006, iar ,Conventia de participare la Piata
Centralizata pentru Contracte Bilaterale de energie electrica (PCCB)” de
asemenea a fost aprobata prin avizul ANRE nr. 44/25.11.2005.

Cadrul organizatoric

Prin organizarea acestui tip de sesiuni de licitatie SC OPCOM SA, in
calitate de administrator al pietei, asigura un cadru transparent si
nediscriminatoriu, bazat pe ofertarea libera dar in egald masura si pe
dovedirea bunei intentji si a bonitdtii participantilor prin constituirea de
garantii, pentru atribuirea ofertelor de vinzare. Materializarea rezultatelor
tranzactiei se realizeaza prin incheierea contractelor bilaterale, cu
respectarea intocmai a continutului si formei contractului publicat
impreuna cu oferta de vinzare si supus procesului de licitatie.

Lansarea produsului

Anterior organizarii primei sesiuni de licitatie SC OPCOM SA a acordat o
atentie deosebitd instruirii participantilor la piatd si promovarii regulilor
ce stau la baza tranzactionarii pe PCCB. Astfel, au fost organizate sesiuni
de pregatire la care au participat un numdr de 92 de reprezentanti din 70
de companii din cadrul sectorului energetic. Sesiunile au vizat:

e Cadrul de reglementare al activitatilor desfasurate pe PCCB;
e Platforma IT utilizatd pentru desfasurarea sesiunilor.

Pina la sfirsitul anului un numar de 47 de companii din cadrul sectorului
energetic: producatori, furnizori si consumatori eligibili, au fost
inregistrati in calitate de participanti la Piata Centralizata pentru
Contracte Bilaterale de energie electrica.

Primele rezultate

Respectind prevederile documentelor aprobate de cdtre Autoritatea de
Reglementare, SC OPCOM SA a organizat in data de 08 Decembrie 2005
primele sesiuni de licitatie pentru ofertele de vinzare propuse de cdtre SC
Hidroelectrica SA. Au urmat apoi sesiunile organizate pentru ofertele
propuse de catre alti trei mari producdtori: SC Complexul Energetic
Craiova SA, SC Complexul Energetic Turceni SA, precum si SC Complexul
Energetic Rovinari SA.

In prima lund de functionare a Pietei Centralizate pentru Contracte
Bilaterale au fost organizate 33 de sesiuni de licitatie in cadrul carora au
fost incheiate tranzactii insumind o cantitate totald de 554,392 GWh din
3.199,208 GWh cantitate ofertata.

Pentru cantitatea tranzactionata au fost incheiate pina la sfirsitul anului
2005 un numdr de 9 contracte bilaterale ce au respectat intocmai
prevederile contractelor publicate impreuna cu ofertele de vinzare.
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PCCB - Rezultate Decembrie - TRANZACTII
Cantitate Cantitate Nr. Nr. oferte  Nr.de Randamentul Cota
ofertata tranzactionatd sesiuni de de contracte tranzactiilor tranzactiilor
licitatie ~ cumpdrare incheiate (x19g/1) ~ PCCBin

organizate primite consumul
national
3.199,208 GWh 554,392 GWh 33 71 9 17,33 % 1,09 %

friee 2l G =-LI0-S

Nr.
participanti
inregistrati

la PCCB

47

PCCB - Rezultate Decembrie - PARTICIPARE

Nr. Nr. participanti Cota de interes Randamentul
participanti inregistrati la pentru inscrierea  participarii la
ce au depus piata de energie la PCCB tranzact;ii

oferte electrica (1*100)/3 (2%100)/1

35 448 9,63 % 74,50 %

opcom | REGISTRUL CERTIFICATELOR VERZI|

Pagina 14 | Piata Centralizata pentru Contracte Bilaterale de energie electricd (PCCB) | Raport anual 2005 | www.opcom.ro




Supravegherea functionarii pietelor administrate de OPCOM

In prima jum&tate a anului 2005, activitatea s-a desfasurat in
conformitate cu "Procedura de supraveghere a pietei angro de energie
electricd si de informare a Autoritatii Competente asupra functionarii
pietei si asupra conduitei participantilor la piatd" si in spiritul respectarii
»Conditiilor Licentei”, OPCOM transmitind catre ANRE rapoarte periodice
de supraveghere a functiondrii pietei. S-a urmadrit identificarea
indicatorilor reprezentativi — in special in directiile putere de piat3,
volatilitatea pretului marginal de sistem, rezerva de capacitate — si
evaluarea pe baza acestora a semnalelor privind eficienta functiondrii
pietei de energie electricd din Romania.

Indicatori de monitorizare a pietei — semestrul 1

Concentrarea pietei este determinata de numarul actorilor din piata si de
cotele detinute de acestia in piata respectiva. Aplicatda la nivelul
cantitatilor livrate, atit analiza ratei de concentrare a primilor patru
producatori (CR4), cit si indicatorul Herfindahl-Hirschman indica un nivel
de concentrare ridicat in perioada aprilie-iunie 2005.

3.500 100%

77,33%
2.800 80%

70,23%

HHI

2.100

1.400

700 20%

lanuarie 2005 Februarie 2005 Martie 2005 Aprilie 2005 Mai 2005 lunie 2005

Evolutia indicatorilor de concentrare HHI si CR4, calculati pe baza cantitatilor
livrate

Indicatorul HHI a inregistrat valoarea maxima la nivelul lunii mai la peste
3.300, in timp ce valoarea minimd de 1.226 a aparut la nivelul lunii
februarie 2005 indicind existenta unei puteri de piata moderate.

Dinamica ratei de concentrare a primilor patru producdtori s-a inscris
permanent in domeniul [50+100]%, cu un maxim de aproximativ 80%
inregistrat la nivelul lunii mai, respectiv un minim de circa 60% in a doua
luna a anului 2005.

Indicatori de monitorizare a pietei — semestrul II

In perioada 01.07-31.12.2005, odat& cu lansarea tranzactionarii spot pe
baza unui nou mecanism, rezultatele activitdti desfasurate 1in
conformitate cu "Procedura operationald privind supravegherea pietei
pentru ziua urmatoare, a comportamentului participantilor si de detectare
a unor actiuni cu caracter anticoncurential", au facut obiectul informarilor
periodice si rapoartelor catre conducerea OPCOM si cdtre Autoritatea
Competentd. Rapoartele au continut aprecieri cu privire la structura si
performanta pietelor centralizate supravegheate, bazate pe indicatori
corespunzatori si pe identificarea situatiilor de functionare inadecvatd a
pietelor centralizate supravegheate de OPCOM.

Concentrarea pietei calculatd in baza energiei tranzactionata de fiecare
participant la Piata pentru Ziua Urmadtoare este determinata de structura
conjuncturala a pietei. Fata de indicatorul Herfindahl-Hirschman calculat
pe baza capacitdtii instalate a fiecarui producator, mdrime statica ce
ofera o buna indicatie asupra structurii intregii piete angro de energie
electrica, HHI dinamic, calculat pe baza cantitatilor tranzactionate zilnic
de fiecare participant, poate reflecta: in cazul unei valori mari, o
concentrare ridicata a cantitatilor tranzactionate si, dupa caz, un numar
relativ mic de participanti; in cazul unei valori mici, o lipsa de concentrare
in cote mari a cantitatilor tranzactionate si, dupa caz, un numar mare de
participanti. Aplicatd la nivelul vinzarii si, respectiv, cumpararii pe piata
pentru ziua urmatoare, acest tip de analiza releva existenta unei
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concentrdri moderate si chiar a unei lipse de concentrare in cote mari a
cantitatilor tranzactionate in ultimele sase luni ale anului 2005.
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Evolutia indicatorilor de concentrare HHI si CR4, calculati pe baza cantitatilor
vindute si respectiv cumparate pe Piata pentru Ziua Urmatoare

Eficienta/performanta pietei. La sfirsitul primelor sase luni de
tranzactionare pe piata pentru ziua urmatoare, rata de interes pentru
participare la procesul de ofertare [(numar participanti activi/numar
participanti inregistrati)*100] a fost de aproximativ 50%. Volumul
tranzactionat, peste 1,7 TWh, variabil atit ca tendintd lunara, cit si ca
variatie zilnica a exprimat incercarea de ajustare a pozitiilor aproape de
timpul real, demonstrind preluarea oportunitatilor si necesitatilor
existente la un moment dat si depinzind intr-o mare masura de volumele
corespunzdtoare contractelor bilaterale incheiate pe termen lung.

Pretul spot, atent monitorizat avind in vedere ca intr-o piatd lichida
volatilitatea nu trebuie sa fie excesivd, s-a situat cu cea mai mare
pondere in domeniul (50+100] lei/MWh, reprezentind deseori nu doar
rezultatul variatiei costurilor combustibilului utilizat cu preponderenta, ci
si rezultatul intilnirii conjuncturale intre volumele cererii si cele ale
ofertei.

lei/MWh

Distributia pretului de inchidere a pietei pentru ziua urmatoare
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Distributia preturilor spot
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Consistent cu intentia fireasca a producatorilor (cel putin termo si
nuclear) de a pdstra un profil constant al productiei livrate si a
furnizorilor de a prelua in oferte curba cererii, volumul orar tranzactionat
corespunde unui pret variabil ce reflecta profilul zilnic al curbei de
consum. Analiza de corelatie intre pretul spot si consumul tarii
evidentiaza cantitativ aceasta legatura (coeficient de corelatie peste
98%).

7.000

T T T 240

6.000

5.000

Consum intern brut realizat [MW]
Pret mediu de inchidere a piete
[lei/MWh]

I I | i I i i
Pret mediu de inchidere a pietei [lei/MWh]
—=— Consum intern brut realizat [MW]
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Rezultatul analizei corelationale: 98,5%

Corelatia pret spot-consum brut realizat

Performanta procesului de administrare a pietelor centralizate

2005 a reprezentat anul finalizarii intregului pachet de proceduri
operationale, instructiuni si conventii de participare necesare
implementdrii si lansdrii comerciale a celor trei platforme de
tranzactionare aferente pietei pentru ziua urmdtoare, pietei centralizate a
contractelor bilaterale pentru energie electrica si pietei centralizate a
certificatelor verzi.

S-a urmadrit in permanenta respectarea reglementdrilor existente,
sporirea transparentei si promovarea unor reguli clare pentru a sprijini
corectitudinea proceselor de tranzactionare in cadrul pietelor.
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Dezvoltarea IT&Tc: suportul intregii activitati a societatii
Publicarea informatiilor: implementarea politicii de transparenta a OPCOM

In ceea ce priveste sistemul informatic si infrastructura de comunicatie,
in decursul anului 2005, OPCOM a raspuns cu succes provocarii pe care
lansarea sistemului de tranzactionare prin Internet pentru Piata pentru
Ziua Urmatoare a constituit-o. Astfel, in primul semestru al anului 2005 a
fost asigurata functionarea continud, in paralel, a doud sisteme de
tranzactionare, respectiv a celui pentru piata angro operind cu consecinte
financiare si a celui pentru PZU, aflat in perioada de testare cu implicarea
participantilor la piata. Incepind cu data de 30 iunie 2005, toate
tranzactiile si decontadrile pietelor de energie electrica s-au derulat prin
intermediul platformei informatice pentru PZU, principala componenta a
activitdtii serviciului fiind asigurarea functionarii acestui sistem. A fost
respectata in totalitate obligatia stipulata prin Conditia 30 a Licentei nr.
407 privind asigurarea functiondrii permanente si in conditii de siguranta
a sistemului informatic de tranzactionare, a serviciilor de posta
electronica, intranet/internet a retelei de calculatoare a OPCOM SA si a
altor aplicatii software, asigurindu-se astfel un cadru optim de
desfasurare a activitatii de administrare a pietei angro de energie
electrica, din punctul de vedere al sigurantei, corectitudinii si eficientei.
Implementarea noului sistem informatic de tranzactionare si decontare a
impus asigurarea in regim operativ a suportului tehnic acordat
participantilor la piata si dezvoltarea de rapoarte specifice, intreaga
activitate bazindu-se pe proceduri clare si eficiente.

Au fost derulate de asemenea intilniri tehnice cu partenerii direct
implicati in functionarea platformei IT a OPCOM, respectiv Transelectrica
si OMEPA, in vederea armonizarii formatelor datelor ce constituie obiectul
fluxului de date intre cei trei operatori pentru realizarea decontarii.

Anul 2005 a reprezentat anul preludrii sistemelor informatice pentru Piata
Financiara si pentru Casa de Compensare. Pentru asigurarea succesului
implementarii s-a realizat instruirea personalului de exploatare pentru
deprinderea tehnologiilor folosite, si s-a depus un efort considerabil
pentru instalarea, configurarea si testarea acestui sistem. Din luna
decembrie 2005 sistemul informatic pentru Piata Financiara a fost folosit

cu succes si in conditii de deplina siguranta pentru tranzactiile pe Piata
Centralizata a Contractelor Bilaterale.

A fost finalizata modernizarea statiilor de lucru si a serverelor, demarata
in 2004, ceea ce a permis folosirea celor mai noi tehnologii in domeniu si
asigurarea unui grad de disponibilitate si securitate crescut pentru intreg
sistemul.

Implementarea tehnologiilor moderne pentru dezvoltarea dotarii tehnice
a sdlilor de sedinta ale OPCOM SA, a permis sustinerea actiunilor
lucrative si promotionale desfasurate de societate.

A fost asigurat suportul tehnic necesar pentru evenimentele organizate
de OPCOM sau la care acesta a participat, la reuniuni de profil cum au
fost SIE 2005 (unde OPCOM a sustinut o prezentare a noilor sisteme
informatice) si reuniunea anuala a utilizatorilor sistemelor informatice
furnizate de AREVA, dar si la instruirea participantilor la PZU, ca si a
participantilor potentiali la viitoarea piata financiara in vederea utilizarii
sistemelor informatice.

Publicarea informatiilor cu caracter public

In ceea ce priveste publicarea informatiilor cu caracter public, website-ul
OPCOM a raspuns in totalitate solicitarilor legislatiei secundare si politicii
de transparentd promovate de societate prin publicarea unui volum
substantial de date. Pentru a asigura o mai mare flexibilitate in aceasta
directie, a fost demarat un proiect de modernizare si imbunatatire a
website-ului, acest nou site urmind a fi lansat in cursul anului 2006.

Pagina de INTERNET a OPCOM SA se constituie deja in sursa predilecta
de informare nu numai a participantilor la pietele administrate de OPCOM
si a autoritdtilor dar si pentru publicul larg, incluzZind presa, prin
intermediul lui fiind furnizate informatii de interes din domeniul sectorului
electroenergetic si al pietei de energie electricd referitoare atit la
Romania, cit si la cadrul pietei regionale si al Uniunii europene. Au fost
create si pagini referitoare la piata regionalda. Comunicatele de presa
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publicate au reflectat evenimentele majore si rezultatele deosebite
obtinute in aceasta perioada.

Rezultatele tranzactiondrii pe pietele administrate de OPCOM SA
evidentiate in comunicatele de presa au fost preluate in presa
internationald de specialitate de publicatii prestigioase, cum ar fi Platts,
HEREN si Argus. In aceste publicatii au apdrut articole dedicate OPCOM.
Date privind valorile orare ale pretului de inchidere a pietei, volumele
tranzactionate sunt transmise zilnic spre publicare la publicatiile
mentionate si la agentii de presa precum REUTERS si Mediafax.
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Strategie, dezvoltare si cooperare internationala

Evolutia societdtii a fost concentratd asupra indeplinirii misiunii de
asigurare a unui cadru organizat si eficient pentru desfdsurarea
tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electricd, in
conformitate cu prevederile legislatiei primare si secundare. Simultan,
societatea a derulat programe de dezvoltare destinate consolidarii
institutionale, asigurdrii infrastructurii de tranzactionare, precum si
pregatirii in vederea lansdrii de noi produse. S-a urmarit o dezvoltare
echilibratd, corelata cu evolutia pietei. Secretul succesului OPCOM s-a
bazat pe o proiectare in avans, uneori cu citiva ani, a directiilor de
dezvoltare viitoare, pe reusita mobilizarii eficiente a resurselor proprii, cu
precadere cele umane, pe sustinerea financiara acordatda de Comisia
Europeana si C.N. Transelectrica S.A. in baza unui credit acordat de
Banca Mondiald, pe sustinerea din partea autoritatii de reglementare si
nu in ultimul rind pe participarea agentilor economici din sector la pietele
centralizate organizate de OPCOM.

Noua platforma de tranzactionare a pietei angro din Romania.

Noile produse OPCOM. Rezultatele unei strategii eficiente

In primul semestru al anului 2005 au fost realizate urmatoarele obiective

specifice de dezvoltare:

- sustinerea procesului de implementare a noului cod comercial al
pietei angro de energie electrica;

- derularea perioadei de functionare experimentald, a noului sistem
informatic integrat destinat administrarii de catre OPCOM a pietei
pentru ziua urmatoare;

- consolidarea capacitatii institutionale a OPCOM;

- derularea optima a proiectelor de investitie si de asistenta tehnica
destinate pregatirii pietei financiare de energie electrica;

- implementarea si lansarea tranzactiilor aferente a doua noi piete
centralizate: certificate verzi si contracte bilaterale.

Noua Platforma de Tranzactionare a devenit operationala din punct de
vedere comercial la inceputul lunii iulie 2005, fiind pusa in functiune de
C.N. Transelectrica S.A. si S.C. OPCOM S.A., cu sprijinul autoritdtii
competente si al participantilor la piata. S-a realizat astfel o schimbare
majord in cadrul mecanismelor pietei de energie electricd din Romania;
de la piata spot obligatorie, unilaterald, s-a trecut cu succes la o Piata
pentru Ziua Urmadtoare voluntara si bazata pe licitatie bilaterala si a fost
implementatda o Piata de Echilibrare in timp real, obligatorie si
administratd de C.N. Transelectrica S.A.

In conditii optime de naturd legislativd si institutionald specifice, precum
si de existentd a unei cereri reale din partea participantilor la piatd, se
estimeaza ca in intervalul cuprins intre ultimul trimestru al anului 2006 —
primul semestru al anului 2007 va incepe furnizarea servicilor de
compensare. Lansarea comerciald a instrumentelor financiare derivate
pentru energie electricd va fi realizatd in etape succesive, corelate cu
gradul de dezvoltare a capacitatii de absorbtie a acestora de catre piata,
pregatite de OPCOM impreuna cu participanti la piata in cadrul Grupului
de Produs organizat in cursul anului 2005.

OPCOM urmareste consolidarea pietei de certificate verzi si
implementarea pietei de permisii de emisii CO,, corespunzator schemei
de tranzactionare ce va fi implementata in Romania. Implementarea
acestor mecanisme este conformd cu prevederile Directivelor Uniunii
Europene pentru eficienta energetica si protectia mediului. Organizarea
acestor piete se va realiza la momentul oportun, in urma adoptarii de
reglementari specifice de catre autoritatea competenta.

Consolidarea institutionala. Relatia cu clientii

O preocupare continua a bursei de energie electrica - OPCOM va
continua sa fie reprezentata de dezvoltarea capacitatii institutionale,
precum si de asigurarea unei evolutii corespunzatoare a performantelor
OPCOM in ceea ce priveste functiile indeplinite in cadrul pietelor
administrate, cu permanenta mentinere in acord si conformitate cu

Pagina 20 | Strategie, dezvoltare si cooperare internationala | Raport anual 2005 | www.opcom.ro



prevederile cadrului legislativ, primar si secundar, precum si cu evolutia
pietei si a participantilor la aceasta.

Prin directiile de dezvoltare strategicd, societatea va urmari continua
dezvoltare a portofoliului de clienti, diversificarea produselor si serviciilor
oferite, sporirea nivelului de fincredere al participantilor la pietele
administrate, continua imbundtatire a calitatii serviciilor prestate.
Orientarea catre client ramine o preocupare majord a OPCOM, cdreia va
continua sa i se dedice.

Cooperarea internationala. Dimensiunea regionala

Eforturile OPCOM de finalizare a actiunilor de consolidare institutionala in
anul 2005, in sensul redefinirii activitdtilor si produselor destinate
participantilor la piete s-au desfasurat in baza conectdrii la procesul de
dezvoltare a pietei unice europene de energie electrica. Coerent cu
redefinirea la nivel european a programului de implementare a acesteia
prin delimitarea pietelor regionale si organizarea intilnirilor regionale sub
forma mini-forumurilor dedicate mecanismelor de gestionare a
congestiilor, OPCOM a participat la lucrdrile mini-forumului de la Atena
din luna octombrie, expunindu-si conceptia proprie asupra dezvoltarii
unei piete spot regionale in sud estul Europei.

Conform concluziilor mini-forumului de la Atena si prevederilor
documentului de optiune prezentat in cadrul forumului Atena de la
Belgrad, in noiembrie 2005, OPCOM fi revine misiunea consolidarii pietei
spot in vederea implementarii unei dimensiuni regionale, a participarii la
organizarea clearingului regional al contractelor bilaterale si a analizei
oportunitatilor de organizare a tranzactiilor intrazilnice.

Anul 2005 a constituit si primul an al contactelor OPCOM cu EFET, nu
numai in cadrul mini-forumului, dar si a conferintei anuale EFET, precum
si Eurelectric. In 2005 au continuat cooperarea cu APEX si EuroPEX si s-
au diversificat relatiile de colaborare cu bursele europene, indeosebi Nord
Pool, EEX, Powernext si Borzen.
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Sistemul de management al calitatii

Anul 2005 a reprezentat un an al consolidarii sistemului de management
al calitatii din cadrul SC OPCOM SA, a carui functionare a fost eficienta,
in apropierea parametrilor proiectati, lucru evidentiat de altfel si de
concluziile celor doua audituri de supraveghere efectuate de organismul
de certificare Lloyds Register Quality Assurance.

Functionarea eficientd a sistemului de management al calitatii in anul
2005 a fost demonstratd de urmadtoarele rezultate obtinute:

Nivelul general de satisfactie privind calitatea serviciilor prestate
de SC OPCOM SA a fost apreciat de marea majoritate a clientilor
nostri drept bun (54%) sau excelent (42%). Se remarca faptul
ca, desi s-a aflat intr-o fazd de inceput, demarind la mijlocul
acestui an (in data de 01.07.2005), activitatea desfasurata de
catre SC OPCOM SA in cadrul noului model de piata a fost foarte
bine apreciata. Totodata, partile interesate (MEC si ANRE) au
apreciat in mod deosebit colaborarea cu OPCOM (86,4% din
totalul calificativelor acordate au fost de ,exceptional”, iar restul
de 13,6% de ,bine").

Au fost apreciate drept excelente de majoritatea clientilor SC
OPCOM SA urmatoarele aspecte: asistenta furnizatda de OPCOM in
perioada de functionare experimentala a noii platforme de
tranzactionare (apreciata drept excelenta de 65% din clienti si
drept buna de 35%), utilitatea informatiilor obtinute de la OPCOM
(57% excelenta, 43% buna); profesionalismul angajatilor OPCOM
(64% excelent, 36% bun); eficacitatea eforturiior OPCOM de
asigurare  a  consecventei,  corectitudinii,  obiectivitatii,
echidistantei, independentei, nediscrimindrii si transparentei
serviciilor prestate (53% excelenta, 43% bund); cursurile de
instruire organizate de OPCOM pentru participantii la piatd (60%
excelente, 36% bune).

Dupa numai doi ani de la certificarea sa conform ISO 9001/2000 de catre
organismul de certificare Lloyds Register Quality Assurance, SC OPCOM

SA are in vedere, in continuare, atingerea altor obiective ambitioase, cum

ar fi:
[ ]

implementarea principiilor de excelenta in afaceri;

proiectarea si implementarea unui sistem
management calitate — securitatea informatiei.

integrat

de

Pagina 22 | Sistemul de management al calitdtji | Raport anual 2005 | www.opcom.ro




Raportul financiar (1)

ACTIVE

Imobilizari necorporale
Terenuri, cladiri si echipamente
Investitii in curs

Alte imobilizari corporale

Total imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Stocuri

Creante

Disponibilitati

Active circulante

Alte active curente

Total Active

PASIVE

fmprumuturi

Furnizori si alte datorii

Total Datorii

Capital social

Rezerve, alte cap. proprii

Profit nerepartizat

Capitaluri proprii

Alte datorii

Total Pasive

Rata de schimb (sfirsitul perioadei): RON / USD
NOTA: Data infiintarii OPCOM este 15.08.2000

31 Decembrie
2000

12.489
287.576
255.327
542.903

14.057
2.178.862
119.590
2.312.508
95
2.867.995

1.372.813
1.372.813
120.350
1.249.517
125.315
1.495.182

2.867.995
2,5926

31 Decembrie

2001

57.093
521.900
21.271
505.866
1.049.037
7.316
3.387.407
23.225
3.410.632
59.584
4.583.662

71.763
1.530.819
1.602.582
120.350
1.258.778
1.601.952
2.981.080

4.583.662
3,1597

Situatia patrimoniului

31 Decembrie

2002

397.369
443.936

887.266
1.331.202
85.389
22.285
2.348.804
15.843
2.386.932
115.570
4.316.462

423.199
1.710.660
2.133.859
120.350
1.936.938
125.315
2.182.603

4.316.462
3,3500

31 Decembrie
2003

275.620
1.050.880
0

53.804
1.104.684
85.175
16.642
2.316.864
156.517
2.490.023
67.540
4.023.042

500.000
1.398.411
1.898.411
2.098.120
26.511

0
2.124.631
0
4.023.042
3,2595

31 Decembrie
2004

171.004
1.809.545
0

173.957
1.983.502
85.175
30.642
1.589.850
645.175
2.265.667
127.107
4.632.455

382
1.404.959
1.405.341
2.098.120
1.128.994
0
3.227.114
0
4.632.455
2,9067

[lei]
31 Decembrie
2005

212.376
2.326.511
1.978.761

362.057
4.667.329
0

36.381
2.728.474
756.841
3.521.696
28.686
8.430.087

2.000.000
910.734
2.910.734
2.098.120
3.331.737
0
5.429.857
89.496
8.430.087
3,1078



Raportul financiar (2)

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-

+/-

Profit inainte de impozit si dobinzi
Amortizare

Modificarea capitalului de lucru
Stocuri

Creante

Alte datorii curente

Obligatii curente

Cheltuieli in avans

Cash-flow Operational
Cheltuieli de capital

Investitii financiare

Cash-flow din Investitii
Cash-flow din Operatii (1+2)
Cash-flow din Finantare
Active financiare

Credite

Rezultat Financiar

Rezultat Exceptional

Impozit pe profit

Capital propriu

Dividende platite

Alte

Total Cash-flow din Finantare
Cash-flow Disponibil
Disponibilitati

Disponibil la inceputul anului
Disponibil la sfirsitul anului

31 Decembrie
2000

2.194.796
36.653
-819.951
-13.996
-2.178.863

1.372.813
95
1.411.498
-12.400

0

-12.400
1.399.098

559
-21.899
-543.896

-714.082

-1.279.318

119.780

119.780

Situatia cash-flow

31 Decembrie
2001

2.031.748
264.654
-131.911
14.057
-1.208.545

1.122.067
-59.490
2.164.491
-567.396

0
-567.396
1.597.095

1.771
-28.210
-522.346

-1.025.085
-1.573.870

23.225
119.590
23.225

31 Decembrie

2002
512.303
469.050
-190.121
-22.285
1.038.603

-1.209.614
3.175
791.232
-691.172
0
-691.172
100.060

371.464
-70.586
-309.188
-189.467

-741.068
854.628
-84.217

15.843
23.225
15.843

31 Decembrie
2003

60.952
668.168
540.880
-16.642
-31.940

637.491
-48.029
1.270.000
-348.481

0
-348.481
921.519

500.000
-140.689
0
-113.142

0
-1.011.171
-765.002

156.517
15.843
156.517

31 Decembrie
2004

1.725.018
596.693
-1.724.385
-30.642
-1.589.850

-163.459
59.566
597.326
774.201

0

774.201
1.371.527

381.800
-154.999
0
-467.537

0
-485.616
-726.352

645.175
156.517
645.175

[lei]
31 Decembrie
2005

2.639.988
622.207
-2.310.265
-36.381
-2.728.474

553.011
-98.421
951.930
-2.640.024

0
-2.640.024
-1.688.094

2.000.000
16.162

0
-453.406

0
882.179
2.444.935

756.841
645.175
756.841



Raportul financiar (3)

Cifra de afaceri

Productia stocata

Productia de imobilizari

Total productia exercitiului

Alte venituri din exploatare
Total venituri din exploatare
Materii prime si materiale
Utilitati

Alte materiale

Total cheltuieli materiale
Servicii terti

Impozite si taxe

Cheltuieli cu personalul

Alte costuri de exploatare
Amortizare

Total cheltuieli de exploatare
Profit inainte de impozit si dobinzi
Rezultatul exploatarii
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Dobinzi

Rezultatul financiar

Venituri exceptionale

Cheltuieli exceptionale
Rezultat exceptional

TOTAL VENITURI

TOTAL CHELTUIELI

Rezultat brut

Impozit pe profit

Rezultat net

Contul de profit si pierdere

31 Decembrie
2000
2.672.200

2.672.200

2.672.200
27.875

27.875
86.311
11.142

312.247

3.177
36.653
477.405
2.172.896
2.194.795
559

0

559

0

21.899
-21.899
2.672.759
499.304
2.173.455
543.896
1.629.559

31 Decembrie

2001
4.532.052

4.532.052
268
4.532.320
58.499
27.282
39.512
125.293
748.017
53.877
1.270.381
48.494
264.654
2.510.716
1.967.008
2.021.604
6.236
4.474

1.762
24.108
54.596

-30.488
4.562.664
2.569.786
1.992.878

516.241
1.476.637

31 Decembrie

2002
4.600.222

4.600.222
13.890
4.614.112
110.441
59.091

169.532
1.277.183
33.196
2.052.204
100.644
469.050
4.101.809
171.513
512.303
1.600
72.186

-70.586
31.602
340.790
-309.188
4.647.314
4.514.785
132.529
189.467
-56.938

31 Decembrie
2003
5.406.538

5.406.538
51.229
5.457.767
220.330
31.363

251.693
1.205.403
1.781
2.810.133
318.949
668.168
5.256.127
201.640
201.640
13.333
154.021

-140.688

0
5.471.100
5.410.148

60.952
113.142
-52,190

31 Decembrie
2004
7.366.704

7.366.704
54.142
7.420.846
422.446
100.664

523.110
1.361.107
8.246
2.883.322
323.350
596.693
5.695.828
1.725.018
1.725.018
1.997
156.996

-154.999

0
7.422.843
5.852.824
1.570.019

467.537
1.102.482

[lei]
31 Decembrie
2005
8.680.071

8.680.071
55.807
8.735.878
329.953
120.907

450.860
1.531.176
25.237
3.250.284
216.126
622.207
6.095.890
2.639.988
2.639.988
45.868
29.706

16.162

0
8.781.746
6.125.596
2.656.150

453.406
2.202.744
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